RAPORT FINAL
privind reluarea procedurii de selectie pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie al Societdatii SECOM S.A.

Avand in vedere Interviul final din cadrul reluarii procesului de selectie a
candidaturilor din Lista scurta pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii SECOM S.A., desfasurat in ziua de 24.09.2026, va inaintdm rezultatul reluarii
procesului de selectie, care include clasificarea candidatilor, pentru recomandarea in functia
de membru 1n Consiliul de Administratie.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinutad in baza punctajului realizat, Comisia
de Selectie si Nominalizare recomanda urmatoarele candidaturi:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
crt. RIS candideaza studii
Membru in Consiliul de Stiinte 115.5
1 11(18():&/2,;1/3? (gli/,gzs? Administratie, Juridice
il independent

Prezentam mai jos sinteza reludrii procesului de selectie pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A., cu focus pe etapa reluirii selectiei
candidaturilor inscrise in Lista scurta.

I.Introducere

Autoritatea Publici Tutelard, ASOCIATIA PENTRU MANAGEMENTUL
SERVICIULUI DE APA SI DE CANALIZARE MEHEDIN TT a initiat reluarea procedurii
de recrutare si selectie pentru desemnarea a unui membru in Consiliul de Administratie al
Societatii. SECOM S.A. conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotarirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/11.05.2026 a Societatii
SECOM S.A. si prin Hotirirea AGA ADI Mehedinti nr. 9/13.05.2026 cu referire la
reluarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
SECOM S.A. s-a decis reluarea procedurii de selectie.

Prin Hotarirea Aduniirii Generale a Asociatilor (ASOCIATIA PENTRU
MANAGEMENTUL SERVICIULUI DE APA SI DE CANALIZARE MEHEDINTI) nr.
9/26.09.2025 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Selectie

si Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului  de
Administratie al Societitii SECOM S, A,

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituiti in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare prin HotiArarea Adunirii Genergle a Asociatilor (ASOCIATIA PENTRU
MANAGEMENTUL SERVICIULUI DE APA SI DE CANALIZARE MEHEDINTI) nr. 9/
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26.09.2025, modificatd prin HotiArirea Adunirii Generale a Asociatilor (4SOCIATIA
PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIULUI DE APA SI DE CANAL{ZARE
MEHEDINTI) nr. 11/22.05.2026, Comisie din care face parte un expert specializat in
recrutarea résurselor umane. In acest sens, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent prin dna Radu Magdalena, in baza
contractului de prestari servicii.

I.2.Reluarea procesului de selectie

Reluarea procesului de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al Societdtii SECOM S.A. a constat in parcurgerea a doud etape majore,
dupa cum urmeaza:

» Pregatirea reludrii procesului de selectie:

a) Analiza contextuala a Societatii; _

b) Studierea Profilului Consiliului si actualizarea Profilului Candidgtului, ‘gménd‘ cont de;
particularitatile pozitiei, anvergura acesteia, obiectul de activitate al Societatii si
procedura de selectie desfasuratad anterior; .

¢) Publicarea Anuntului de selectie in doua cotidiene cu raspandire nationala, pe pagina
de internet a Societdtii SECOM S.A., pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare si pe site-ul de resurse umane Posturi.gov.ro;

» Implementarea reludrii procesului de selectie:

a) Alcatuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lungi;
¢) Inscrierea candidaturilor in Lista scurtd;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

IL.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selectie si Nominalizare, a studiat
Profilul Consiliului si a actualizat Profilul Candidatului pentru o singura pozitie de un
membru in Consiliul de Administratie al Societitii SECOM S.A.

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de Selectie si Nominalizare au finalizat Planul de selectie, care cuprinde toate
documentele necesare bunei desfasuriri a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri,
responsabilitdti si termene de executie. Planul de selectie — Componenta integrald care
cuprinde Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — a fost aprobat prin Hotirirea
Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3/07.07.2026 si prin Hotidrarea AGA ADI Mehedinti
nr. 14/30.06.2026, privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie a 1 (unui)
membru in Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie, au fost cuprinse in Anuntul

de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationald, pe pagina de internet a Societatii
SECOM S.A., pe pagina de internet a Autoritiitii Publice Tutelare si pe site-ul de resurse
umane Posturi.gov.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 08.07.2026-10.08.2026, ora 10:00,
respectandu-se astfel prevederea legald de 30 de zile. Dosarele de candidaturi au fost depuse
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in format letric la registratura ASOCIATIEI PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIULUI
DE APA SI DE CANALIZARE MEHEDINTI din Strada Traian, Nr. 89, Camera 702-703,
Municipiul Drobeta-Turnu Severin, Judetul Mehedinti si in format electronic pe adresa de e-
mail a expertului independent foxmanagement109@gmail.com.
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I1.2. Implementarea procesului de selectie

e Alcituirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura
depuse in termen, ca urmare a publicdrii celor trei Anunturi,in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. In acest sens, au fost depuse 4
candidaturi si doar 3 dintre ele au fost cuprinse in Lista lungi. Mentionam faptul ca in
vederea intocmirii Listei lungi si a Listei scurte s-a procedat respectandu-se prevederile H.G
nr. 639/2023.

La registratura ASOCIATIEI PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIULUI DE
APA SI DE CANALIZARE MEHEDINTI, au fost depuse un numar de 4 dosare de
candidaturii pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
SECOM S.A., dupa cum urmeaza:

1.

2.

Nr, inregistrare dosar registraturda ADI/CSN 332/65 din 09.07.2026 al —
!r. inregistrare dosar registratura ADI/CSN 392/66 din 29.07.2026 al —
Nr. mreilslrare dosar reiliiiituré ADI/CSN 410/67 din 07.08.2026 al -

. ir. inreiistrare dosar reiistraturé ADI/CSN 412/68 din 07.08.2026 al —

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lunga s-a facut verificind prezenta in
dosarul de candidaturd a urmatoarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

Copie documente care atestd experienta si vechimea in muncad (copie carnet de
muncd, extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte din partea
angajatorilor);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular I

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie riaspundere — conform
Formular 2;

Adeverintd medicala din care rezultd starea de sdndtate corespunzitoare /
completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4;

Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 3:

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
Administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi
numit — conform Formular 6;



e Declaratie de consimtdmant prin care Candidatul isi exprimd acordul de a i se
procesa datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform
Formular 7,

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sau incompatibilitdti — conform Formular 8

e Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau
cé nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionalad —
conform Formular 9;

e Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei
Societatilor administrate sau conduse — conform Formular 10.

e Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare.

Verificarile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen,
nefiind solicitate clarificiiri din partea candidatilor, acestia depunand toate documentele
solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.

NUME-PRENUNE CANDIDAT

=
¥
w

CRITERIL

Dosar candidat nr. ADFCSN 412/68 diu 07.08.2026
Dosar candidat nr. ADPCSN 332765 din 09.07.2026
Dosar candidat nr. ADFCSN 410/67 din 67.092026
Dosar candidat nr. ADVCSN 392/66 din 29.072026 | &

—

DA = indeplinirea criterinlui / 2

| PUNCTE / NU = neindeplinivea
criteriulni /1 PUNCT
1. Cefiifenic romana sau cetifenie a altor state membre ale Univuii Europene, cu condifia sit aiba domiciliul IR hﬂ

it Romania. DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE; Da | Da | DA | Da

<. Cuncagte Limba romand (scris §i vorbit) ¢i are domicilinl stabil in Romania: DA DA DA DA
3. Capacitate deplina de exercigiu; DA DA DA
4. Experientd profesional? in domeniul stiingelor ingineregti. economice. saciale. juridice sau in domeniul de.
activitate al Societiitii de mivimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal. cartea de munci.| DA DA DA
adeverine de la angajator din care :’i reiasd experienfa cerutd;
5. Nu are inscrieri in caziern fiscal §i judiciar: DA NU DA DA
|
6. ApL'I) din punct de vedere medical, DA DA DA

- Absclvent(h) a unei institutii de invatimant superior. finalizata cu diploma de licentd sau echivalenta: in
L.ﬂ?‘l] mndnd-mlm dm statele membre TF *Ilnl\mn do atudii trebuis sk fie recunonsur A in Romanie:| DA [EPN wa na

. Experienti de conducere / admiistrare a unor Societdti sau Regii Autonome. DOCUMENT

|
9. FOR.\{UL ARE COMPLETATE 1-10. DA N DA i

DOVEDITOR: extras Revisal. contract de mandat, extras ONRC., adeverinte eliberate de angajator: DA A DA 25
PUNCTAJ 18 16 18 ‘




Candidatului dosar nrADI/CSN 332/65 din 9.07.2026 i-a fost comunicati Adresa
FOX de respingere din Lista lunga nr. 1/12.08.2026, motivul respingerii candidaturii
constand in lipsa unor documente obligatorii prevdazute in Anuntul de selectie, respectiv
cazierul fiscal si completarea Formularului — Declaratie pe propria raspundere, conform
Formularului nr. 2.

Ulterior primirii Adresei FOX nr. 1/12.08.2026, candidatul dosar nr.ADI/CSN
332/65 din 9.07.2026 a formulat o contestatie, depusa la sediul Autoritatii Publice Tutelare —
ASOCIATIA PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIULUI DE APA SI CANALIZARE
MEHEDINTI, situat in Str. Traian, Nr. 89, Camera 702-703, Municipiul Drobeta-Turnu
Severin, Judetul Mehedinti, aceasta fiind Tnregistrata sub nr. 424/17.08.2026.

Prin contestatia formulatid, candidatul a solicitat anularea Adresei FOX de
respingere din Lista lunga, emisa in cadrul procedurii de selectie derulate pentru pozitia de
membru ramasa vacanta in Consiliul de Administratie al Societatii SECOM S.A., precum si
reevaluarea situatiei candidaturii sale.

Contestatia a fost analizatd si reanalizatd cu respectarea cerintelor aplicabile procedurii
de selectie, avandu-se in vedere documentele existente in dosarul de candidaturi, cerintele
prevazute in Profilul Candidatului, precum si documentele si formularele obligatorii
stabilite prin Anuntul de selectie. In urma acestei analize, prin Adresa ADI MEHEDINTI
nr. 428/17.08.2026, candidatului i-a fost comunicat faptul ci nu au fost identificate
elemente noi de naturd si conducidi la modificarea solutiei adoptate cu privire la
neconfirmarea candidaturii sale in Lista lungi. In consecinta, contestatia formulatii nu a
fost de naturd sia modifice situatia candidaturii, mentindndu-se solutia privind
neconfirmarea candidatului dosar nr.ADI/CSN 332/65 din 9.07.2026 in Lista lungi a
candidatilor aferenta procedurii de selectie.

Criteriile in baza ciirora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a
candidaturilor In Lista scurti sunt:

v' studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum

7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societiti sau Regii Autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia romana sau cetatenia altor state

membre ale Uniunii Europene cu conditia si aiba domiciliul in Romania;

v’ capacitate deplind de exercitiu;

v’ stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazi de
documente medicale;

S

v' sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, si nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

v' nu au inscrieri in cazierul judiciar;

v" nu au Inscrieri in cazierul fiscal,

v nu se afla in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei

& de membru in Consiliul de Administratie al Societatii-

queplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata.



Criteriile minime de selectie sunt:

< cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care

actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni,

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,

capacitate de analiza si sintezi;

** participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

%+ trasaturi: reputatie, integritate, independenta, expunere politica, abilititi de comunicare
interpersonala.
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e Inscrierea candidaturilor in Lista scurta

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatur si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie al Societati SECOM S.A., precum si ca urmare a realizarii
analizei conformitatii administrative a dosarelor de candidaturd in vederea elabordrii Listei
scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat o Listi scurtii din care fac parte 2
candidati.

Prin Adresa AMEPIP nr. 12366/20.08.2026, transmisi electronic la registratura
Comisiei de Selectie si Nominalizare si inregistrati sub nr.74/24.08.2026, la registratura
Comisiei de Selectie si Nominalizare si inregistratd sub nr.74/24.08.2026, , au fost comunicate
urmatoarele:

~ Aviz conform nr. 708/21.08.2026 privind indeplinirea conditiilor minime lecale de
selectie a dosarului nr. ADI/CSN 392/66 din 29.07.2026.

» Aviz conform nr. 709/21.08.2026 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie a dosarului nr. ADI/CSN 410/67 din 7.08.2026;

Referitor la candidata pentru care nu a fost emis aviz conform, in ceea ce priveste
neindeplinirea conditiilor minime legale de selectie, AMEPIP comunici urmitoarele:

Pentru candidatul dosar nr.412/68/07.08.2026:

~ Nu sunt indeplinite conditiile de experientd prevazute la art. 28, alin. (1) din O.U.G
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulterioare, conform ciruia: wIn cazul societitilor
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administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societdtilor sau Regiilor Autonome.”

» Nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor prevazute
la art. 28, alin. (3) din actul normativ sus-mentionat, cu modificarile si completarile
ulterioare, conform caruia: “Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie
sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experienti in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

In urma analizirii celor doui dosare de candidaturi depuse de cei 2 candidati
mentionati anterior, Comisia de Selectie si Nominalizare a constatat ci sunt indeplinite
conditiile obligatorii pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii SECOM S.A. de dosarul nr ADI/CSN 392/66 din 29.07.2026 si dosarul
nr. ADI/CSN 410/67 din 7.08.2026, ambii putind fi astfel inclusi in Lista scurti, conform
avizului favorabil AMEPIP.

Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis in format electronic, in data de
24.08.2026:

- comunicdrile catre candidatii admisi pe Lista scurti.

Catre candidatul dosar nr. ADI/CSN 410/67 din 7.08.2026 a fost trimisi Adresa FOX
nr. 4/24.08.2026.

Catre candidatul dosar nr. ADI/CSN 392/66 din 29.07.2026 a fost trimisi Adresa FOX
nr. 5/24.08.2026.

- comunicdrile citre candidata respinsa de pe Lista lunga;
Catre candidatul dosar nr.412/68/07.08.2026 a fost trimisi Adresa FOX nr.
6/24.08.2026.

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtd de
candidaturi, au fost anuntati si in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile de la comunicare. Data de
08.09.2026, ora 12:00 a reprezentat data limiti pentru depunerea, atdt in format fizic la
registratura Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti,
cat si in format electronic a Declaratiei de intentie pe adresa de e-mail a expertului
independent: foxmanagement109@gmail.com.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat:
% In format electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, conform print-
ului martor atasat:
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Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al &8 Convert 1o PDF
Societatii SECOM S.A I D<c'aratie de intentie”.

ADt MEHEDINTUSECOM 54, %

&5 Toe Sepd HS1AM A @
o —

One attachment - Scanned by Gmatl O (Q; Add ta Drive

Dovada transmitere Declaratie de intentie, candidat dosar nr. ADI/CSN 392/66 din

29.07.2026, 01.09.2026, ora 11:51,

Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al B Comert 1o POF

=]
societatii SECOM S.A./ | I NN »:C ! ARATIE DE
INTENTIE AD MEHEDINTVSECOM S A
Q P — G Mon, Sep THOECAK % ) &
Candidatura pentru functia de membru in Cansiliul de Administratie al Societati SECOM S A. [ N AN <. <=~ c o= nvenTiE
One attachment - Scanned by Gmail ) & Add to Drive
[ Deciaratie de inte.., rr

Dovada transmitere Declaratie de intentie, candidat dosar nr.ADI/CSN 410/67 din

7.08.2026, 07.09.2026, ora 10:50;

% in format letric la Registratura Autorititii Publice Tutelare:

Nr. inregistrare si dati DA/NU - Termen limita de
Nr Nume/prenume Autoritate Publici Depunere | depunere Declaratie
crt. Tutelara Declaratie de de intentie
ADI MEHEDINTI intentie

Candidat dosar nr. ADI CSN DA 08.09.2026, ora 12:00
1 | nr ADI/CSN 410/67 446/81/07.09.2026,

din 7.08.2026 orall:14

Candidat dosar nr. ADI CSN DA 08.09.2026, ora 12:00
2 | nr ADI/CSN 392/66 436/80/01.09.2026,

din 29.07.2026 orall:14

In consecintd, candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la

Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceasti etapd a procesului.

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
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clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupa cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume N " pi
crt. candideaza studii
Candidat dosar Membru in Consiliul de Stiinte 111.5
1 nr.ADI/CSN 410/67 din Administratie, Juridice
7.08.2026 independent
Candidat dosar Membru in Consiliul de Stiinte 101.5
2 nr. ADI/CSN 392/66 din Administratie, Economice
29.07.2026 independent

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a ficut respectand prevederile H.G
nr. 639/2023, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si alocarea
punctajului- conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului - pentru - fiecare candidat se realizeazi de cdtre C omisia de Selectie si
Nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul Candidatului.

(3) Comisia de Selectie si Nominalizare poate solicita informatii suplimentare fati de
cele din dosarul de candidaturd atunci cand considerc necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cditre candidati.

(3) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatafi - si valida acuratetea punctajului - obtinut pe baza cerintelor  Profilului
Candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor Profilului Candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru Jiecare post de administrator, rezultind astfel Lista
scuria.

(7) Comisia de Selectie si Nominalizare informeazé candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Atasam matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca
urmare a evaludrii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a evaluirii,
evidentiem faptul ca cei 2 candidati propusi in Lista scurti respecti cerintele minimale si
exced punctajul minim 'piat _pentru fiecare cwiterin din matrice, iar prin accasia
candidatura fieciiruia a putut fi inscrisi in Lista scurta.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII SECOM S.A.

MATRICEFA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IV

- CANDIDATI
-
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Ratinguri:
1=Novice; 2 =
Intermediar;
3=Competent; 4=
Avansat; S=Expart
1L.Competente specifice zectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cuncaster=a trisiturilor pistel in care acfioneazi Socistatea [ Oblig.| 1 5.0 30 100 | 10 40 100
2. Competente profesiomnale de importanti strategica / tehuici
2.1 Gandira stratapicd ¢ previziont Otlie.| 1 EX 3D 7.0 i 60 70
2.2 Finangs 3i contabilitate Obliz.| 1 4.0 3.0 g0 g 40 30
2.3 Managementul prodecrelor Oblig.| 1 4.0 4.0 8.0 8 60 So
2.4 Tehnologia informagied Oblig.| 1 5.0 3.0 100 | 10 40 | 100
2.5 Legislajie Oblig.| 1 5.0 4.0 8.0 ) 40 50
3. Guvernanta corporativi
Ei 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblie. [ 1 5.0 3.0 8.8 8 &0 8¢
H 3.2 Rolsl Conailislut Oblig.| 1 50 o 8.0 8 60 20
'é: 3.3 Moniterizarea performangei Oblig| 1 4.0 30 7.0 7 60 70
8 4. Social 7i personal
& 4.1 Luarez daciziilor Oblig.| 1 4.0 4.0 8.0 2 60 80
- 4.2 Relapii interparsonale Oblie | 1 3.0 3.0 100 | 1C 60 00
4.3 Negociers Oblis.| 1 3.0 4.0 8.0 g 60 o0
4.4 Capacitate de analizi 3 sintazi Otlig.| 1 5.0 4.0 8.0 s 60 80
5. Experien{a pe plan loeal 3i interuational
5.1 Participarea in organizafii najicnale g internajionale
constituits in domeniul da activitate al Soctatifii ¢ alte domenii Cpr. | 0.5 50 30 100 S 20 100
salevante
6. Competenga 3i rastrictii specifics perzonalului angajat inm cadrol
Autoritarii Publice Tutelare zau alts autorititi sau institugii publice
6.1 Compstants de conducere Oblig | 1 3.0 4.0 9.0 g 6C S0
Sub - total 1, 70.0 61.0
Sub - total ponderat 1. 67.50 58,50
1.Reputajie personald i profesionali Oblig.[ 1 30 5 100| 10 6C | 100
2. Intagritats Otlig.| 1 50 S0 00| 10 60 | 100
E 3.Independentd Oblig.| 1 5.0 5.0 00| 16 | 60 | 100
22: 4 Expunere politics Oblig.| 1 5.0 5.0 100 10 60 100
ﬁ 3. Abilitap &= comunicars interpersonald Oblie.| 1 50 4.0 5.0 S 60 a0
et tnierza ou Serisoarsa da Agteptini - 2 punctzand la Intacvint Oblie.| 1 oo o 60 0
Oblig.| 1 M F
Sub - total 2, 25.0 24.0
Sub - total ponderat 2, 2500 24.00
1 Numir da mandats Obliz.| 1 5 10 1C 100 | oo
A i 2.Inscriert in cazierul judiciar §t flscal Cblig.| 1 2 2 4 4 100 | 100
=
E E 3 Rezultate zconomico-finaneiare als intr eprindarilor in care §i-a
2 By & [seersitat mandatul de administrator sa da dirsctor - Obliz. | 1 N 2 4 4 | 100 | 100
8 3 g intraprinderils 53 nu fie in proceduri de faliment
o é ﬁ 4.Expariantd in conducersa vnai sociatifi sau rapii avtonome Obliz. [ 1 5.0 3 100 1c | 100 | 100
o 3.5tudii superioars 31 experienid in domeniv Obliz | 1 5.0 5.0 10.0] 10 100 | 100
Sub énral 2 1i2.0 120

TOTAL (1-2-3}

114.0 104.0

TOTAL PONDERAT (1+2-3)

111.5 101.5

CLASAMENT
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e Selectia candidaturilor din Lista scurta

Selectia candidaturilor din Lista scurta a fost realizatd de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare in baza Declaratiei de intentie depusa de candidati si a unui Interviu de selectie,
desfasurat individual.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele
necesare postului. Interviul de selectie a avut loc in format fizic in ziua de 24.09.2026 la
sediul Autorititii Publice Tutelare, candidatii fiind invitati sa sustind Declaratia de intentie
si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri ai Consiliului de Administratie al
Societatii SECOM S.A.

Catre candidat dosar nr ADI/CSN 410/67 din 7.08.2026 a fost trimisd Adresa nr:
6/14.09.2026 — Invitatie pentru Interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.

Citre candidat dosar nr. ADI/CSN 392/66 din 29.07.2026 a fost trimisi Adresa nr:
7/14.09.2026 — Invitatie pentru Interviul final de selectie, inclusiv planul de Interviu.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurti au
fost:
I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
I.1. Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneaza Societatea;
2. Competente profesionali de importanta strategicii/tehnici
2.1. Gandire strategica si previziuni;
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie;
3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4. Capacitate de analiza si sinteza,
S. Experienti pe plan local si international
5.1. Participarea in organizatii nationale si internationale constituite in domeniul de
activitate al Societatii si alte domenii relevante;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1. Competente de conducere;

1I. TRASATURI

Expunere politici;
Abilitati de comunicare interpersonali;

1. Reputatie personala si profesionali:
2. Integritate,

3. Independenta;

4.

S.
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6. Alinerea cu Scrisoarea de Asteptiri;
7. Diversitatea de gen NA;

III.  CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Numar de mandate;

inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

3. Rezultate economico-financiare ale fintreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile si nu fie in
procedura de faliment;

Experienta in conducerea unei Societiiti sau Regii Autonome:

S. Studii superioare si experienti in domeniu;

[ \® I

o

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5
inseamnd ,.expers”. Comisia de Selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat si a inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodati punctajul
total ponderat pentru fiecare candidat in parte. Tabelul de mai jos prezinta rezultatul final al
procesului de evaluare si selectie.

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie. Comisia de Selectie si
Nominalizare a apreciat nivelul inalt al candidaturilor primite, precum si determinarea si
prezentarea candidatilor in cursul Interviului.

Mentionam faptul ¢ doar 1 candidat din cei 2 care au fost inclusi in Lista scurti
cu_propunere de numire a intrunit punctajul minim acceptat pentru satisfacerea
Pragului minim colectiv previzut in Profilul Consiliului, pentru toate criteriile incluse in
Profilul Candidatului.

Intrunirea punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un
element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.

La fintocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si
Nominalizare a tinut cont de competentele necesar a se regisi in cadrul Consiliului de
Administratie, in concordanti cu legislatia de guvernantd corporativa in vigoare, precum si cu
celelalte prevederi legale incidente.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI
PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL

DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SECOM S.A.

MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILO

JCONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SECOM S.A. INTERVIU FINAL 24.09.2026

o CANDIDATI
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Ratinguri:
1=Novice; 2 =
Intermediar;
d=Competent; 4=
Avansat: S=Expert
1.Competente zpecifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pisjsi in care 2cfionsazs Socistates [obtie] 1 50 50 100 10 | 40 [ 100
2. Competenge profezionale de importants strategica ! tehnica
2.1 Géndire stratagied ¢ previziund Oblie.| 1 4.0 KRy 7.0 7 &0 7
2.2 Finange 3i contabilicate Obliz.| 1 4.0 3.0 8.0 9 40 S0
2.3 hManagementul proiectelor Oblig.| 1 AC 4.0 8.0 8 60 80
2.4 Tehnologia informafiei Obliz.| 1 5.0 5.0 160 | 10 40 100
2.5 Lagislape Obliz.| 1 30 4.0 8.0 g 40 90
3. Guvernanti corporativa
F:’ 3.1 Guvernanga intreprinderii publice Oblie.| 1 5.0 7.0 7 60 70
ﬁ 3.2 Rolul Consilivhs Obliz.| 1 5.0 7.0 7 60 70
E 3.3 Monitorizarea parformangai Cblig | 1 4.0 6.0 6 60 60
8’ 4. Social 3i personal
“ 4.1 Luarea daciziilor Obliz [ 1 0 4.0 8.¢ 8 50 3¢
o 4.2 Relait interpersonale Obliz.| 1 50 50 1.0 | 10 60 100
4.3 Negocters Obliz.| 1 5.0 4.0 2.0 2 60 0
4.4 Capacitate d= analizd gi sintezi Oblizg | 1 5.0 4.0 2.0 9 60 a0
5. Experienga pe plan local gi internagional
3.1 Participarsa in orzanizafii nztionale i internationals
censtituits in domeniul de activitate af Sociat#rii 4 alte domenii | Opr. | 0.3 3.0 5.0 10| 3 20 | 100
relavants
6. Competente i restrictii specifice personalului angajat in eadrul
Auatoritafii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institugii publice
6.1 Compstante &z conducars Oblig | 1 5.0 4.0 2.0 9 60 20
Sub - ¢oral 1. T0.0 £8.0
Sub - total ponderat 1, 67,50 55,
1.Reputatis personali 3 profesionali Obliz.| 1 5.0 5.0 10.0| 10 60 100
Z.intagritate Obliz.| 1 5.0 5.0 10.0 | 10 60 | 100
g 3.Indepandangi Obliz.| 1 5.0 50 100 10 60 100
B
5 4.Expunere politicd Obliz.| 1 30 3.0 10.¢6| 10 60 100
; 5. Abilitat de comunicare interpersonali Obliz.| 1 5.0 4.0 3.0 9 60 ¢
- 6.Alinizrea co Scrisoarea de Agtapriei Obliz.| 1 0 3.7 77 [ 766 60 | 766
7.Diversitats da gen NA Obliz [ 1 M
Sub - total 2, 29.0 27.7
Sub - ratal ponderar 2, 29.00 27.66
1.Numir de mandate Oblig.| 1 5 3 10 10 | 100 | 100
3 o 2.Inscrieri in cazierul judiciar § fiscal Oblig.| 1 2 2 4 4 100 | 100
-
g E B [3-Rezultate sconomico-financiare ale intreprinderilor in care ji-a
E S a exercitat mandatul de administrator sap da diractor - Oblig. | 1 2 2 4 4 10C | 100
e z % intraprinderile 23 au fie tn proceducs de Falinent
o5 g g 4. Experienti in conducerea unei societdfi sav rezii avtonome Obliz. | 1 3.0 5.0 10.0 | 10 100 | 100
B S-Btudii superioara g1 experientl in domeniu Oblig | 1 5.0 5.0 10.0 | 10 100 | 100
Sub-total 3 18.0 18.¢
TOTAL (1+2-3) 118.0 104.7
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 115.5 102.2
CLASAMENT 1 2
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru
in Consiliul de Administratie al Societitii SECOM S.A.

Dupa parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 24.09.2026,
propunerea candidatilor care alcdtuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publica Tutelard poate
face propunerile pentru numire in functia de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii SECOM S.A., in ordinea clasirii, este:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume ] X .
crt. candideaza studii
candidat dosar Membru in Consiliul de Stiinte 115.5
1 nr.,ADI/CSN 410/67 din Administratie, Juridice
7.08.2026 independent

Nota 1: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Noti 2: Intrucat doar candidat dosar nr. ADI/CSN 410/67 din 7.08.2026 intruneste
punctajul minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevazut in
Profilul Consiliului, doar acesta poate fi recomandat pentru numire.

Selectia finala a candidatilor din Lista scurti s-a facut pe baza de Interviu, in ziua de
24.09.2026, conform planului de Interviu adus la cunostinta fiecarui candidat individual.

In cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarele de
candidatura si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Consiliului de Administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la bazi urmiitorele documente:

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului Candidatului:
- Planul de Interviu;

- Fisa de punctare;

Dupa finalizarea Interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare, impreuni cu
expertul independent au intocmit clasamentul candidatilor §i Raportul final. In cazul
Societitilor, Raportul final se va transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform tn conditiile previazute la art. 44 alin. (5) lit. ©) pct. (vii) din Ol'(l()llalltﬂ de Ul‘gentﬁ
a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior citre conducitorul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea mandatirii reprezentantilor statului in Adunarea Generali a Actionarilor
pentru propunerea de membri in Consiliul de Administratie.
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Comisia de Selectie si Nominalizare:

Presedinte: Teculescu Mianda Daniela
Membru: Epuran Sorin

Magdalena Radu
S.CFOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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