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PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Ordonangei de Urgentd nr.
109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i actualizarile
ulterioare, Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 peniru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a QUG nr. 109/ 2011.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Secom S.A. precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind societatea pentru
mandatul 2026-2030.

CADRUL LEGAL

v Operatorul Regional de Api si Apa Uzatd Secom S.A. intrd sub incidenta OUG nr. 109 /2011,
republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, fiind o societate comerciald pe actiuni,
constituitd In conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 (r2) privind socictitile comerciale, cu
modificarile si completérile ulterioare.

v Cadrul legal care reglementeazi activitatea Operatorului Regional este definit de:

v legea nr. 31 / 1990 privind societdtile comerciale, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare; -

v" Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modjﬁ(:érile si completérile ulterioare;

v Legea nr. 51 / 2006 a serwcnlor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modilficirile
si completirile ulterioare;

v' Legea nr. 241 / 2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v OUG 57/2019 privind Codul administrativ;

v Ordinul nr. 88 / 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canahzare

v Legea. Iir. 2001 piq ind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completirile ultenoaz:e veow

v' 11G nr. 855/ 2008 pr1v1nd actul constitutiv si statutul cadru al asociadilor de dezvoltare
intercomunitard, modificata pnil HG nr. 293/2023.
v Cadrul mthu;londIi g

v Actul Constltutlv al Op?ratorulul Regional Apa si Apa Uzata SECOM S.A., actualizat 2018;
v Contractul dgi—" e]egare: 5 G-eg'tlu_nn Serviciilor Publice de Alimentare eu qu m de C{mal:zmc
(..Contractul dc _ gam”) ﬁnchelat la data de 06.11.2009, intre Asociatia pentru Managementul

Serviciilor de Aﬁ& §i der Ca@allzare Mehedinti, in numele si pe seama unititilor administrativ
teritoriale membre si someta;m Secom S.A.;

v Statutul Asociatiei pentru' Managementul Serviciilor de Api si de Canalizare Mehedinti;
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v'Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apd gi de Canalizare pentru localititile
membre ale Asociafiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti.

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

Regionalizarea serviciilor de apd — canalizare in judetul Mehedinti © = 1% &

In vederea asigurrii serviciilor publice corespunzatoare confornic } delor europene, in
termenele asumate prin Tratatul de aderare la Umunea Europeana, Romaméf a procedat la
regionalizarea serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare. Investltnle financiare
substantiale necesare In sistemele publice de alimentare cu apé si de canalizare, depiisesc considerabil
capacitatea de finantare a autorititilor locale, astfel incat implementarea programelor nationale
vizeazi pe de o parte sprijinul financiar prin accesarea fondurilor puse la dispozitie de UE pentru
investitii si pe de altd parte promovarea operatorilor regionali capabili si realizeze economii la scari
in scopul eficientizarii serviciului.

Procesul de regionalizare reprezinti un clement cheie in imbunitifirea calitatii si eficientei
infrastructurii locale de api §i a serviciilor, in vederea Indeplinirii obiectivelor de mediu, dar si In

vederea asigurdrii sustenabilitatii investitiilor, operatiunilor, unei strategn pe termen lung de
dezvoltare a sectorului de apa si a unei cresteri regionale echilibrate.

Din punct de vedere institutional, regionalizarea se realizeaza prin reorganizarea serviciilor publice
existente delinute de municipalitati §i are la baza trei elemente institutionale cheie:

¢ Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari (ADI);

¢ Operatorul Regional (OR);

¢ Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor, i i

Prin implementarea acestui cadru institutional s-a realizat delegarea ;man?géiﬁe’ﬁﬁuhﬁ serviciului din
sfera locald, prin ADI, spre operatori regionali — concentrati spre eficient si capabili si acceseze
fondurile investitionale necesare dezvoltarii serviciului, punindu-se bazele organiziirii si gestionarii
serviciului intr-o abordare regionala.

Asociatia pentrn Managementul Serviciilor de Api si de Canalizare Mehedinti

Asociatia a fost Infiintata si inregistratd Ia Judecatoria Drobeta Tt. Severin prin incheicrea nr.
17A din 08.06.2007 de cétre unitati administrativ - teritoriale din judetul Mehedinti dupd sistemul
Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare; in prezent aria de competenti teritoriald acoperind peste
jumitate din unitatile administrativ teritoriale ale judefului Mehedinti.

Scopul ADI este gestionarea in comun a serviciului public de alimentare cu apé si de canalizare
si realizarea In comun a investitiilor regionale n infrastructura publica a serviciului, prin intermediul
operatorului regional Secom S.A., din fondurile financiare puse la dispozitie prin programele
nationale si europene.

Asociatia are in prezent 33 de membri : Consiliul Judetean Mehgdjn‘,[i, Municipiul Drobeta
Turnu Severin, 3 orase: Strehaia, VAnju Mare, Baia de Arama si 28 comune din judetul Mehedinti,
ale caror sisteme centralizate de apd si/sau de canalizare vor {i preluate, treptat, In operare de catre
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Secom S.A.: Hinova, Bala, Rogova, Devesel, Ciresu, Cujmir, Vénjulet, Breznita Ocol, Darvari,
Obarsia de Camp, Branigtea, Simian, Izvoru Bérzii, Bacles Obirsia Closani, Jiana, Burila Mare,
Corcova, Malovat, Corlatel, Punghina, Tdmna, Gérla Mare, Vrata, Vladaia, Balta, Cazanesti.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Api si de Canalizare

Contractul de delegare reprezintd documentul cheie al transferului de competente la managementul
regional al serviciului, a fost incheiat la data 06.11.2009, pentru o perioadd de 25 ani, intre Asociafia pentru
Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare Mehedinti, in numele si pe seama wunititilor administrativ
teritoriale membre si Societatea Secom S.A. in calitate de Operator Regional.

Atribuirea directd a Contractului de delegare, respectiv delegarea managementului serviciului, de cétre
autorititile publice locale prin intermediul ADI, Operatorului Regional, este conditionata de:

« aparlencnta autoritatilor locale la ADI,
« Operatorul Regional unic — societate de drept privat cu capital integral public,
« exercitarea unui control direct si influentei dominante asupra deciziilor strategice ale Operatorului Regional prin

intermediul ADI .

Opcratorul Regional de Apa si Apa Uzata SECOM S.A

Societatea SECOM S.A. a fost constituita la data de 28.03.1991 ca Societate comerciala pe
actiuni in activitatea servicii comunale din Drobeta Turnu Severin, prin decizia nr.86, emisa de
Consiliul Judetean Mehedinti. Ulterior societatea a fost inregistrata 1a Registrul Comertului de pe
langa Tribunalul Mehedinti, in data de 11.02.1993 sub denumirea de SECOM S.A.

Scdiul social al SECOM S.A. este Municipiul Drobeta Turnu Severin, B-dl. Carol T N1.53,
judetul Mchedinti.

Operatorul SECOM S.A, isi desfsoara activitatea in modalitatea gestiunii delegate i presteaza
serviciul de utilitate publica prin exploatarea si administrarea infrastructurii tehnico - edilitare aferente
acesluia, In baza contractului de delegare a gestiunii precum si in baza licentei eliberate de autoritatea
competentd.

Operatorul SECOM S.A. are statut de societate al crui capital social este detinut In totalitate
de Unitd{i Administrativ Teritoriale si se organizeaza si Isi desfisoard activitatea pe baza unui
regulament de organizare si functionare aprobat de Asociafia pentru Managementul Serviciilor de
Api si de Canalizare Mehedinti.

SECOM S.A. iti desfiigoard activitatea In conformitate cu Actul constitutiv si cu prevederile
legale in vigoare, it scopul realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii atributiilor stabilite
in sarcina sa.

Obiectul de activitate al Operatorului Regional il constituie operarea serviciilor de api si de
canalizare a cdrui gestiune i-a fost delegatd conform Contractului de Delegare, in aria delegirii,
respectiv in aria de competenid teritoriald a Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apid side
Canalizare Mehedinti. Operatoml 151 desfigoari activitatea exclusiv pentru autorititile publice locale
membre ale Asocla‘glel Potrivit actului constitutiv al SECOM S.A, atidt domeniut prmmpal de
activitate, cat §i activitatea principal’ ale Operatorului Regional sunt ,,Captarea, Tratarea, si Distributia

Apel efectuand complementar activitiiti secundare. mentionate in Actul Constitutiv. precum si orice
activitdfi industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legiturd directd sau
indirectt cu obiectul principal de activitate sau care pot. facilita realizarea acestuia, precum si
participarea la entitiiti -avind ‘dcelasi obiect de activitate. In scopul mdephmm in mod eficient a
drepturilor si obligatiilor referitoare la serviciile de alimentare cu api si de canalizare, a fost stabilit
in sarcina Operatorului Regional obligatia de a nu schimba obiectul de activitate a acestuia, pe toatd
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durata derularii Contractului de Delegare a gestiunii serviciului.

Preocuparea permanenta a Societitii, in calitate de operator reglonal unic de apd si apd uzati
pentru judetul Mehedinti, a fost imbunititirea continui a calititii serviciilor ﬁmuzate/prestate si

indeplinirea cerintelor si asteptirilor chentllor care pot fi realizate prin contnbutla si implicarea
fiecdrul angajat. '

Operatorul regional, este o socictate pe actiuni infiintati si reglementata in baza Legn nr. 31/ 1990

privind societatile comerciale, cu capitalul social mtegral pubhc la carc aetionari sunt urmatoarele
unitdti administrativ-teritoriale:

¢ Municipiul Drobeta Turnu Severin (99,1198%);
e Orasul Baia de Arama (0,1106%);

¢ Orasul Strehaia (0,1409%);

® Oragul Vanju Mare (0,1192%);

e Comuna Simian (0,1409%);

» Comuna Bala (0,0217%)

¢ Comuna Hinova (0,1084%)

s Comuna Véanjulet (0,0108%)

¢ Comuna Rogova (0,0108%)

¢ Comuna Cujmir (0,0217%)

¢ Comuna Obiérgia de Camp (0,0217%)

e Comuna Branistea (0,0217%)

e Comuna Breznita Ocol (0,0217%)

e Comuna lzvoru Bérzii (0,1084%) ?
¢ Comuna Jiana (0,0217%)

Potrivit actului constitutiv al SECOM S.A, atdt domeniul principal :'éle g‘at(:tivitate cit si
activitatea principald ale Operatorului Regional sunt ,,Captarea, Tratarea si Dlstnbu;la Apel cod CAEN
3600, efectudnd complementar activititi secundare, mentionate in Actul Cons’ututw precumn si orice
activititi industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au. _legatura directd sau
indirecti cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si participarea
la entititi avand acelasi obiect de activitate.

In prezent, Operatorul Regional furnizeazi servicii de alimentare cu’ apa potablla g1 de
canalizare, in baza licentei nr.5046/25.08.2020 acordati socictitii de catre Autontatea Nationald de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utlhtatl Publice, conform Ordinului  ANRSC
nr.344/25.08.2020, aceasta reprezentind o recunoagterc oficiald a capacitifii societétii noastre de a
furniza/presta servicii de calitate in aria noastrd administrativ — teritoriald, in cond1t11 de eficientd
cconomicd, cu mentinerea indicatorilor de performantd impusi. '

Astfel:
* in mediul urban: :
» Municipiul Drobeta Turnu Severin (Jocalitatile Drobeta Turnu Severm, Gura Van) orasele: Strehaia
(localititile Strehaia si Comanda), Vinju Mare si Baia de Aramai (localititile Ba1a de Arama Brebina)-
servicii de alimentare cu api potabild si de canalizare si epurare a apefor uzate; |
« Orasul Baia de Arama (localitatile Titerlesti, Bratilovu, Mirasesti) servicii de aliﬁleniare cu apa

* in mediul rural: -
» comunele: Breznita Ocol (localititile Breznita Ocol, Magheru), Smnan (Iocahtﬁ%lle?&mlan Dudasu,
Cerneti, Dedovita Noua), - servicii de alimentare cu api si de canalizare si epurare:a apelor uzate.




« Comunele: Vanjulef (localitatea Vanjulet), Jiana (localitatea Dinceu), Punghina (localitatile Punghina,
Recea, Drincea, Cearingu) servicii de alimentare cu apa gi de canalizare.
« Comunele: Simian (localitagile Valea Copcii, Dedovita Veche, Poroina, Erghevita), Rogova
(localitatile Rogova, Poroinita), Hinova (localititile Hinova, Bistrita), [zvoru Barzii (localititile Izvoru
Barzii, Scinteiesti, Baloetesti), Jiana (localititile Jiana, Jiana Mare, Cioroboreni, Jiana Veche), servicii
de alimentare cu api.

In perspectiva, in temeiul Contraciului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu
Apid si de Canalizare, incheiat la data 06.11.2009, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia pentru
Managementul Serviciilor de Apé si de Canalizare Mehedinti, si societatea SECOM S.A., in calitate dc
Operator Regional, va prelua, in termen scurt, activitatea serviciilor de apa din orasul Baia de Arama -
localitatea Negoesti i comuna Corlatel iar ulterior si celelalte comune membre ale ADI.

ORGANELE DE CONDUCERE
SI ADMINISTRARE ALE OPERATORULUI REGIONAL

Conform Actului Constitutiv al Operatorului Secom S.A., Adunarca Generald a Actionarilor este
organul de conducere al societatii. Adunarea Generalii a Actionarilor poate fi ordinara sau extraordinara.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numar de cinci
administratori, pentru un mandat de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratic sunt numiti prin
hotirire a Aduniirii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatia pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare Mchedinti care prezinti in acest scop Adundrii Generale, o lista cu
persoanele din tdndul cdrora Adunarea Generala va alege membrii Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale si va delega conducerea societitii unuia sau mai multor
Directort, numind pe unul dintre ei Director General.

Directorul General va fi numit de citre Consiliul de Administratie, la recomandarea comitctului
de nominalizare §i va fi raspunzitor de administrarea operativa curentd a societifii si alte responsabilitati
similare care 1i sunt delegate de cétre Consiliul de Administratie.

Responsabilitétile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de Mandat.

In exercitarea mandatului de Administrare, respectiv de Management, pentru perioada 2026 -
2030, Consiliul de Administratie si Directorul General al Secom S.A. se vor asigura ci sunt respectate

obligatiile de transparenti §i raportare previizute de OUG nr. 109 / 2011 actualizati, respectiv de Actul
Constitutiv. o

L. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupi caz, locale in domeniul in carc actioneazi
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

[n conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Romania gi-a asumat obligatii care

implica investitit importante n serviciile de alimentare cu api si de canalizare, in vederea conformarii
la reglementirile st directivele de mediu ale UE.

Strategia §i politicile guvernamentale in domeniul , protectiei mediului” - categoria ,,ape si
paduri” urméresc gestionarea durabila i eficientd a resurselor naturale, in scopul cresterii beneficiilor
economice ale populatiei, firi periclitarea dreptului constitutional la un mediu sinitos, asigurarea unui
management durabil al apelor, inclusiv prevenirea riscului si diminuarea efectelor calamitatilor
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naturale pentru cresterea gradului de sigurantd a cetatenilor si asigurarea -unﬂi-ﬁ;éhaéqment durabil al
padurilor si al faunei cinegetice. Principalele directii de actiune asumate la g tiéﬁal vizeaza:
¢ gospodarirea durabili a resurselor de apd, protectia impotriiria inundat iloi"j%édtec}tia surselor
de apa, imbunatairea calititii apei pana la atingerea starii bunc a apelor;”
imbunatatirea infrastructurii de gospodarire a resurselor de apd, pe bazine hidrografice, in
scopul asigurarii, in conditii de sigurantd, a cerintelor de apid pentru populatie, irigatii,
industrie, zootehnie. L

Operatorul Regional de Api si Apa Uzatd Secom S.A. este responsabil de administrarea si
operarea serviciilor de alimentare cu api, de canalizare si epurare a apelor uzatel-s‘ale-'colectivitﬁ‘;ii din
sistemele aferente membrilor Asociatiei din Judetul Mehedinti. Aceasta respohsabilitate se traduce prin
efortul constant, profesionist, de a reabilita/moderniza/ extinde infrastructura de api si apa uzati pe
care o opereaza, respectiv pe care urmeazi si o preia treptat In operare, in contextul implementarii
strategiei de extindere a pietei la nivelul Ariei de Delegare, prin preluarea pfbéreéivé in operare a

localitéifilor membre ale Asociatiei pentru Managementul Servigillor de Ap3d si' de Canalizare
Mehedinti. o

Operatorul regional Secom S.A. a implementat o scrie de proiecte ‘culifinahtare europeana,
respectiv ,Reabilitarea §i Extinderea Sistemelor de Alimentare cu Apd Potabild i Canalizare in
Municipiul Drobeta Tumu Severin”, finantat prin programul preaderare ISPA; " Reabilitarea si
modernizarea sistemului de alimentare cy apd si de canalizare in judetul Mehediﬁﬁ',, finantat prin POS
Mediu; ,,“Fazarea proiectului Reabilitarea si modernizarea sistemului de alifiientare cu apa si de
canalizare in judetul Mehedinti”, finantat prin Programul Operational Infrastructara Mare; “Proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa i apa uzati din Jjudetul Mehedinti, in pericada 2020-
2024” finanat prin POIM; "Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in
judetul Mehedinti in perioada 2014-2020 etapa II” finantat prin PDD ,, Digitalizarea infrastructurii de
apa §i apd uzatd in judetul Mehedinti”, “Eficients energetici si utilizarca energiei din surse regenerabile
pentru consumul propriu la nivelul Secom S.A.”

Investitiile prioritare existente in proiectele finantate prin P.O.LM. si PDD au fost rezultatul
analizei sistemelor de alimentare cu ap3 si de canalizare si identificarea deficientelor.

Prioritdtile investifionale s-ou bazat pe : N .
v’ La nivelul sistemelor de alimentare cuapd: - b o
- Asigurarea unei calitiiti a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene (Directiva
98/83/EC);
- Alimentarea sigurd si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apd din regiunea
proiectului, deservite de citre Operatorul Regional Secom S.A.; : S ‘
- Asigurarea calitétii si a gradului de acces la serviciile de api, conform principil}!yi eficientei cc_)stulyl
s1 al calititii maxime in funcfionare, luind in considerare gradul de suportabilithte ‘al populatiei din
zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de
alimentare cu apd pentru localitdtile cu peste 50 de locuitori, condifionat de'stpgctarea investitiei
specifice maxime de 1000 euro / loc.; b . S
- Siguranta Imbunatéiti a sistemelor de alimentare cu api in aria de proiect;
- Reducerea pierderilor fizice de apa.
v' La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate: . '
- Deversarea in cursurile de apd a unei ape epurate in conformitate cu standardéle UE (Directiva 91/
271/EC); -
- Colectarea §i epurarea sigurd si durabila a apei uzate menajere: din aglomerdrile din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional Secom S.A.; _ I _
- Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului reritabilitatii cconomice,
ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deserviti de Opgfatorul Reglo_nal,
prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare §i epurare a apet uzate menajere
pentru aglomerdrile cu peste 2.000 de Le., conditionat de respectarea investitiei specifice maxime de
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2.000 Euro / Le..

- Imbunatatlrea functionirii sistemelor de canalizare din aglomerdrile aflate in aria proiectulu, prin
reducerca infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum $ si a exfiltratiilor de apa uzata in sol, cu impact
pozitiv direct asupra sinatitii populatiei si a protejérii mediului inconjurétor.

Master Planul Actualizat Pentru Sectorul de Api Potabila si Apd Uzati din judetul Mehedin;i a
fost aprobat la nivel de societate prin decizia Comisiei Tehnico Economice nr.9589/21.07.2025, [iind

transmis spre aprobare citre Consiliului Judetean Mehedinti.

Obiectivul general al Master Planului este identificarea i prioritizarea nevoilor si a investitiilor, in
vederea obtinerii, la cele mai mici costuri, a unei conforméri depline cu directivele relevante ale Uniunii
Europene §i cu angajamentele Roméniei, la nivel judetean/ regional, atét pentru serviciile de apd, cét s1
pentru cele de api uzatd, avindu-se in vedere dezvoltarea localitatilor, cat si suportabilitatea investitiel.

11. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentalid sau locald din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Viziunea

Sccom S.A este operatorul regional de apd si apa uzati pentru judeful Mehedinti si are ca obiectiv
obtinerea performantelor operationale si financiare, care sa o recomande ca o companie competitiva pe
piata serviciilor de alimentare cu api si serviciilor de canalizare din Roméania.

Declaratia de misiune a operatorului

Scopul declarat al operatorului se regiseste in implementarea urmétoarelor elemente:
- realizarea unui serviciu i a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile si sustini
dezvoltarea economico -sociald a localititilor, si atragd investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabila a comunitatilor locale;
- dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul intregn arii de
delegare, In scopul imbunétitirii conditiilor de viata ale comunititilor locale;
- Imbunatatirea calitdtii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatici de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;
- orientarea serviciului catre utilizatori;
- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii aflati in perimetrul de
distributie a apei san n perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apé si
canalizare;
- asigurarca calltatl @ennmllllﬂ la nivelul corespunzitor normelor uniunii Europene;
- reducerea p1erder1 lar.dé api si. 51" consumunlor energetice din sistemele de alimentare cu ap
si canalizare; : %-' 4

- reducerca consumurilor spemﬁce de api potabild la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor; - Y

- asigurarca contorizaiii consumulul de apd peniru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare:

- promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de alimentare
cu apa sl canalizare;
- adoptarca solutiilor tehnice i tehnologice, cu costuri minime si in concordant cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica gi demografici a comunititilor.
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- promovarea metodelor moderne de management;

- promovarea profesionalismului, eticii profesionale gi a formirii profesionale continue a personalului
care lucreazd in domeniu;

- echilibrul financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor;

- asigurarea continuitafii serviciului si functionrii sistemului de alimentare cu apa st canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Caracteristica cea mai importanti a serviciilor Operatorului este calitatea §i permanenta
preocupare in ceea ce priveste prevenirea poludrii medinlui, sanitatea populatiei deservite, sinitatea si
securitatea ocupationald a angajatilor, in conditii de cficientd economica si fmanmara

fntrucat serviciile Operatorului influenteazd intreaga comunitate, existi obligatia de a opera onest,

impartial si eficient, ghidati de preocuparea permanenti peniru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

Obiective

Pentru realizarea misiunii, societatea Secom S.A. isi propune urmitoarele oblectlve strategice, avand
in vedere principalele directii de actiune:

1.Eficienta economici, prin: S

v Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistic, astfel Incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consurnatori sa se reahzeze cu costuri minime
pentru acestia;

v’ Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se as1gure autofinantarca
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eﬁcmntel costului si a calitatii
maxime in functionare, luénd in considerare si gradul de suportabilitate al popula‘;lel.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor, prin: ' L

v Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, In beheﬁcgiul:‘populagiei si al
mediului din judetul Mehedinti. in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegarc;

v’ Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitiatii organizatiei;

v Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii catre client;

v Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitifii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.
3. Orientarea catre client, prin:

v" Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al chentﬂor §l pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse;

v Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care traleste in zona deservitd, prin asigurarca
permanenti a servictilor de apa potabild $1 de canalizare la nivelul standardelor europene;

v Informarea eficientd gs educarca utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

v Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la perlcolele deversaru anumitor
substante n mediul natural. !

4. Competenta profesionali, prin:

v Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii;

v Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

v Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunititi materiale si de
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training.
5. Grija pentra mediu, prin: o

v Gestionarea rationali a resurselor naturale;

v Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

v Implementarea eficienti a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

v" Implementarea metodelor eficiente de gestionare a ndmolurilor.

6. Grija pentru siiniitatea populatiei, prin:

v Preocuparea continui pentru protejarca sindtdfii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calititii apei potabile si apei uzate.

Pentru etapa 2026 - 2030, asteptarile Autorititii Publice Tutelare din partea organelor de
administrare si de management ale Operatorului Regional vizeazd implementarea unui plan de actiune
pentru atingerea performantei operationale si financiare, care sa il recomande ca o societate
compelilivd pe piafa serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare din Romania, prin promovarea
unei imagini favorabile si Imbunitatirea constantd a indicatorilor de performanfa.

Avand in vedere viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv directiile
principale de actiune asumate de ciitre Operatorul Regional incd de la infiintarea sa, vor fi transpuse in
obiective generale de administrare, pentru care se vor stabili indicatori de performantd/de monitorizare
specifici (care vor constitui Componenta de Administrare a Planului de Administrare 2026 - 2030),
respectiv obiective de management, cu indicatori de performanta /de monitorizare specifici si rezultate
asteptate (care vor constitui Componenta de Management a Planului de Administrare 2026 - 2030).

Pe scurt, principalele obiective generale propuse spre realizare sunt urmétoarele:

v" Respectarea in totalitate a Directivelor UE si a legislatiei roménesti in domeniul alimentarii cu
apé, a colectarii i tratdrii apelor uzate, respectiv a angajamentelor asumate in Capitolul 22 Mediu din
Tratatul de Aderare, In scopul Imbunétatirii stirii de s@initate a locuitorilor din aria de operare;

v" Finalizarea cu succes a proiectelor demarate si aflate in derulare cu sursc de finantare atét locale,
nationale cét si europene.

v’ Accesarea de noi fonduri pentru sectorul de api potabila si api uzata din Aria Delegarii a
societdtii Secom S.A., in perioada 2026 — 2030,

v Modernizarea sistemelor de apé si apa uzata din aglomerdrile aflate in aria de operare actuala,
respectiv cregterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare
pana la 100%, prin implementarea unei strategii de crestere intensiva a pietei;

v’ Cresterea eficientei sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare.

v’ Continuarea procesului de regionalizare, prin realizarea de investitii vizand reabilitarca /
extinderea sistemelor de apd si apd uzati la nivelul ariei de delegare, respectiv a localitatilor rurale
membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, prin
implemcntarea unei strategii de crestere a pietei;

v" Imbunitatirea permanenti a indicatorilor de performantd specifici si, implicit, cresterea calititii
si a performantei serviciilor de alimentare cu api si canalizare oferite clientilor.

Pentru Operatorul Regional cea mai importantd caracteristica a serviciilor trebuie si fie calitatea
31 permanenta preocupare In ceea ce priveste prevenirea poludrii mediului i securitatea sanitard a
populatiei, In contextul asigurarii de servicii complexe de caplare, tratare si distributie a apei potabile,
precumn si servicii de colectare,  transport §i epurare a apei uzate menajere, pluviale si industriale,
rezultatul scontat ﬁmd mdephmrea cerintelor §i asteptarilor clientilor - utilizatori ai serviciilor de
alimentarc cu api si 'de canalizaré st epurare a apelor uzate furnizate / prestate de citre OR.
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I1L. Mentiunea privind fncadrarea intreprinderii publice in una dintre urmsitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

SECOM S.A. OPERATOR REGIONAL DE APA SI APA UZATA

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al societitii este captarea, tratarea si distributia

apei {activitate principald, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate
secundard, Cod CAEN 3700).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera
serviciilor de utilitati publice este definit de Legea nr. 51 / 2006, a serviciilor. conumtare de utilitati
publice si Legeanr. 241 / 2006 a serviciului de alimentare cu api side canahzare

In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Ahmenta:re cu Apa s1 de
Canalizare, Operatorul Regional are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publide de alimentare cu

apd g1 de canalizare in Aria de Competents Terltorlala a Autoritdtii Delegante 51 de a incasa integral
veniturile obtinute din furnizarea acestora.

Serviciile Delegate in exclusivitate cuprind:

v" Productia, transportul si alimentarea cu api potabila;
v' Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria Delega:ru

v" Lucriri de extindere si reabilitare in Perimetrul de Distributie a Apei Potablle si In Perimetrul
de Colectare a Apelor Uzate.

1V. Asteptitri in ceea ce priveste politica de dawdende/varsammte din proﬁtul net aplicabili
intreprinderii publice

Profitul realizat de cétre Societate, la Tncheierea exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementarilor in vigoare privind repartizirile obligatorii si anume in temeiul Legii 31/ 1990 privind
societafile comerciale, modificatd, cu completirile ulterioare, si Ordonanta nrii6d ./ 2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile c@mermale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

L

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca la fondul IID, in conformitate cu prevederile OUG
nr,198/2005, OUG nr.64 2001 si OUG nr. 47/2012 cu modificarile si completiirile ulterioare conform
Hotararii Adunérii Generale. '

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii vizeazi finalizarea cu succes a tuturor contractelor de finantare semnate,
precum si a investitiilor ramase nefinalizate din cadrul unor proiecte derulate. Astfella momentul actual
se deruleazi proiectul "Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructarii de apa si apd uzata in judetul
Mehedinti Tn perioada 2014-2020 etapa 117, prin Programul Dezvoltare Durabila (Contract de finantare
nr. 29/18.06.2024, proiect rezultat din etapizarea proiectului “Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Mehedinti in perioada 2014-2020” finantat prin Programul
Operational Infrasiructura Mare. Scopul acestui proiect este: Imbunétatirea calititii apel potabile,
asigurarea alimentarii cu apii potabild a populatiei din localititi, reducerea pierderilor de apa,
extinderea retelelor de distributie, cresterea gradului de colectare a apelor uzate, asigurarea tratérii
apelor uzate In conformitate cu legislafia nationala si directivele europene.

Proiectul va contribui la atingerca urmatoarelor obiective in aria de operarea a Secom S.A. :
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- Cresterea nivelului de deservire a populatiei la sistemele publice de alimentare cu apa de calitate
conforma cu Directiva UE 98/83/1998, de la 66,8% 1a 97,53%.

- Cresterea gradului de racordare al populatiei la reteaua de ¢analizare conform Directiva UE 91/271
de la 80,71% la 87,76%. '

- Cresterea incércarea conectata la SEAU conforni directiva 91/271 de la 81,79% la 98,05%.

- Reducerea pierderilor totale, de la 35,79% la 29,39%.

Lucrarile aferente acestui proiect sunt desfisurate pe raza a 11 unitati administrativ teritoriale,

defalcarea valorica fiind prezentata mai jos:

Valoare Investitii (mii Euro) fird TVA Valoare Valoare
Nr. . ’ cofinantare | cofinantare
o, | UALud oA (Euro) fard | (Lei) fard
A TVA
APA UZATA TOTAL v
1 UAT Dr. Tr. Severin | 6,572.158 | 6,666.611 | 13,238.769 248,889 1,201,212
2 UAT Baia de Arama | 1,501.271 | 11.249 1,512.520 28,435 137,238
3 UAT Strehaia 968.496 06.000 968.496 18,208 87,876
4 UAT Vianju Mare 310.739 932.312 1,243.070 23,370 112,789
5 UAT Hinova 8§12.134 0.000 8§12.134 15,268 73,689
6 UAT Vénjulet 94.873 447346 537.218 10,100 48,744
7 UAT Simian 2,148.669 | 2,050.011 | 4,198.680 78,935 380,965
8 UAT lzvoru Barzii 3,138.566 | 0.000 3,138.566 59,005 284,776
9 UAT Jiana 3,952.988 | 0.000 3,952.988 74,316 358,672
10 UAT Burila Mare 418.683 0.000 418.683 7,871 37,989
11 CJ Mehedinti 9,398.594 | 10,155.313 | 19,553.906 367,614 1,774,215
TOTAL 29.317.189 | 20,257.841 | 49,575.030 932,011 4,498,163

Defalcarea valorica a proiectului pe contracte si alte cheltuieli este prezentata in tabelul urmitor:

Municipiul Drobeta Turnu Severin

NR VALOARE | VALOARE
CR;I' DENUMIRE CONTRACT CONTRACT | CONTRACT
' mii LFI miit EURO
CL 1: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu api
1 o , S P 3
si canalizare menajera in Municipiul Drobeta Turnu Severin 85.924.641 17.803,419
CL 2: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa
2 : : . 3 3
si canalizare menajera in comunele Izvoru Barzii si Simian 31.339.813 6.493,548
- CL 3: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa .
° in orasul Baia de Arama 6.095,241 1262,922
CL 5: Reabilitare sistem de alimentare cu api in orasul
4 Strehaia si comuna Comanda 3.969,723 822,519
CL 7: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa |
si canalizare in orasul Vanju Mare si in comuna Vénjulet si
5 o . o ; R i 3
extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apd in 9.179,453 1.901,965
comuna Hinova '
CL 8: Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa |
6 in comunele Jiana si Burila Mare 17.734,743 3.674.,604
CL. 9: Platforma de nimol la statia de epurare din orasul ]
7 Vanju Mare si linia namolului la stalia de tratare din | 6.793,700 1.407,642
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8 CL 10: Instalatie de uscare namol 20.609,262 4.270,199
CPO1l: Contract de furnizare echi namente st utilaje

CPol tehnologice si dotéri de laborator : 13.776,408 2.854,445
CS01: Asistentd tehnici de fﬂ&lagull‘bnt publicitate si

CS01 | supervizare pentru acordarea de sprmn in gesnonarea si | 17.980,759 3.725,578
implementarea proiectului

CS02 | CS02: Servicii de Audit 155,151 32,147
TOTAL 213.558,895 | 44,248,989
CS00 - Asistentd Tehnica pentru pregitirea Aplicatiei de oy
Finantare si a Documentatiilor de  Afribuire pentru

CS00 | PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A 1.473,051 305,213
INFRASTRUCTURII DE APA SI APA° UZATA DIN
JUDETUL MEHEDINTI, IN PERIOADA zﬁ 4.2020
SUBTOTAL 215.031,946 | 44.554,202

3.2. | Taxe pentru obfinerea de avize, acorduri 5i autorizatii 950,993 ¢ 197,044

3.4. | Organizarea procedurilor de achizitie publica 47,550 9.852

5.2. | Comisioane, taxe, cote legale, costul creditufui 1.464,555 © 1'303,453

5.3. | Cheltuieli diverse si neprevizute 20.817,931:; 14.313.435
Cheltuieli cu salarii pentru Unitaica de Implementare a

Tl | g P P 950,993 | 197,044
TOTAL GENERAL 239.263,968 | 49.575.030

Sumarul investitiilor in infrastructura de apa si apd uzatd, incluse in proiect se prezinta astfel:

Consiliul Judetean Mehedinti: .

* Reabilitare prin cdmasuire conducte de aductiune apa bruta de la captarea din fluviul Dunirea la
statia de tratare existenta, DN 400 mm. DN 600 mm si DN 800 mm, cu o lungime totala I. = 651m
(investitie care deserveste UAT Drobeta Turpu Severin, UAT Simian, UAT Breznita Ocol, si UAT
[zvoru Bérzii). .

*» Reabilitare prin fnlocuire conducte de adactiune apa bruta de la captarea din fluviul Dunirea la
statia de tratare existenta, utilizdnd Fonta Dwuctila DN 400 mm, DN 600 mum, DN 800 mm si DN 1.000
mm cu o lungime totala L = 4.197 m (investitie care deserveste UAT Drobeta Turnu Severin, UAT
Simian, UAT Breznita Ocol, si UAT Izvora Bérzii). '

» [Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID PE100, RC, PN10, De 110 mm
- De 125 mm, cu o lungime totala L = 2.137 m (investitie care deserveste UAT Drobeta Turnu Severin,
UA'T Simian, UAT Breznita Ocol, si UAT Izvoru Bérzii).

¢ Reabilitare prin inlocuire conducta de aductiune/transport de Ia statia de pompare din Drobeta
Turnu Severin la rezervorul de inmagazinare din Simian din PEID, PE100, RC, PN10, De 315 mm cu o
lungime L = 2.222m (investitie care deserveste UAT Simian si este amplasata pe teritoriul administrativ
al UAT Drobeta Turnu Severin si UAT Simian.).

e Lxtindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC PN10, De 110 mm
- de 125 mm, cu o lungime L = 486 m (investitic care deserveste UAT lzvoru Barzii si care va fi
amplasata pe teritoriul administrativ al UAT Drobeta Turmu Severin si UAT Izvoru Bérzii).

¢ Extindere retea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN8, DN 250 mm si DN
500 mm, L=3.608 m (investifie care deservesic AT Drobeta Turnu Severin, UAT Simian si UAT
Breznita Ocol).



o Instalatie uscare nimol in incinta sta’;lel existente de epurare Drobeta Turnu Severin (aceasta
investilie va deservi toate unitatile admlmstratlv teritoriale care dlspun de statii dc epurare in aria de
operare a Secom S.A.). AN ot

o Instalajie de deshidratare namol prevazuta a se executd in incinta statiei existente de tratare
Drobeta Turnu Severin cu capacitatea de 9,3 m3/h (investitie care va deservi UAT Drobeta Turnu
Severin, UAT Simian, UAT Breznita Ocol, UAT Izvoru Barzn)

¢ Dispecerat regional SCADA pentru toata aria de operare Secom S.A.

Municipiul Drobeta Turnu Severin:
e Reahilitare retea de distributic apé potabild prin sdpétura deschlsa utlhza:nd conducte din PEID.

PE100, RC, PN10, De'110 mm - de 225 mm, €U 0 lungime totala I. = 2.916 m;
e TReabilitare retea de distributie apa potabila prin camisuire De 315 mm - De 500 mm, cu o

lungime totala L = 2,932 m;
e  Reabilitare bransamente existente inclusiv prevederc cimine de bransament DN 20 mm — DN 50

mm - 130bucati;
¢ Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, PN10 - 44buciti;
e Inlocuire contoare apa DN 20 mm - DN 100 mm in céimine existente — 5. 844bucati;
o Inlocuire camine existente de bransament DN 20 mm — 5.165 bucafi;
e TInlocuire instalatii hidraulice in ciminele existente de reglare presiune (I1ZL-uri) — 7 buciti;
o Inlocuire instalatii hidraulice in ciminele existente de mésurare a presiunii (PCH-uri)—4 buciti;
e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 22 buciti;
» Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 44 buciti;
¢ Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte;
o Extindere retea de canalizare ape uzate menajete, cu conducte din PVC, SN8, DN 250 mm si DN
500 mm, L=3.492 m;

¢ Reabilitare retea de canalizare ape uzate menajere prin sapatura deschisa, utilizdnd conducte din
PVC, SN§, DN 250 mm — DN 500 mm31 din PAFSIN, SN10.000, DN 800 mm si DN 1.200
mm, lungime totala L = 6.048 m;

¢ Reabilitare retea de canalizare ape uzate menajere prin cdmaguire, DN 315 mm - DN 900 mm,
pc o lungime L = 5.612 m;

» Racorduri not la consumatori, realizate din conducte din PVC, DN 160 mm si DN 2060 mm —
253bucati;

e Reabilitare racorduri existente — 509 bucéti; |

s Stafii de pompare a apelor uzate — 6 bucati;

+ Rectchnologizare statie existentd de pompare épé uzatd — 1 buciti;

e Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mim — De 315 mm,
L=3.154 m;

¢ Cimine de vizitare aferente retelei de canalizare;

e Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA;

Localitatea Schela Cladovei:

= Reabilitare r]a’gca de distributic apé potabild utilizdnd conductc din PEID, PE10Q, RC, PN10, de
110 mm - de 280 mm, cu.o lungime totala T. = 1.297 m;

e lLixtindere retea de distributie api potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm,
D¢ 225 mm, cu o lungime totala L = 822 m;

¢ Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 46 buciti;
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Reabilitare brangamente existente inclusiv prevedere camin de brangament DN 20 mm — 73
buciti; ' R ‘

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 5 bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele resbilitate — 17 buciti;

Extindere retea de canalizare ape uzaie menajere, cu conducte din PVC, SNS, DN 250 mm, L=
2.090 m; .

Reabilitare retea de canalizare ape vzate menazere utm/and conducte din PVC, SN8, DN 250
mm -DN 400 mm, .= 514 m;

Racorduri noi la consumatori, realizate din conr*ucte din PVC, DN 160 mm - 85 buciti;
Reabilitare racorduri existente — 24 by Her T

Statii de pompare a apelor uzate — 1 bucatii R

Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mm, L =17 m;
Cémine de vizitare aferente retelei de canahzare

Integrarea noilor obiecte propuse in sisternul SCADA

Localitatea Simian

Reabilitare retea de distributie apa potabila utilizind conducte din PEID, PE100, RC, PN10, de
110mm — de 315mm, cu o lungime L = 4.371 m;

Extindere retea de distributie apa potabils cu conducte din PEID, PE100, RC PN10, de 63mm -
de 125mm, cu o lungime L = 1.905 m;

Reabilitare bransamente existente mciusw prevedere cimin de bransament DN 20 mm - 302
buciti; ‘

Bransamente noi la consumatori réaﬁzate din Coﬁducte PEID, PE80, PN10 — 56 buciti;
Hidran{i DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 10 buciti;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 12 buciiti;

Extindere retea de canalizare ape uzate ménajere, ¢u conducte din PVC, SN8, DN 250 mm, L=
4171 m;

Camine de vizitare aferente refelei de canahzaxe

Statii de pompare a apelor uzate — 8 buciti;

Conducte de refulare aferente statiilor de pompare apa uzata PEID, PN10, De 90mm, -1.383 m
Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVC, Dn 160mm — 176 bucati;
Integrarea noilor obiecte propuse in sistemu! SCADA, '

Localitatea Dudasu:

Reabilitare retea de distributic api ; potdb;h utilizand conducte din PEID, PE100, RC. PN10, De
110 mm, cu o lungime L. = 1,485 m;

Extindere retea de distributie apd potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90 mm.
cu o lungime L = 50 m;

Reabilitare bransamepte existente %neluqv pravedere cdmin de brangsament DN 20 mm — 62
buciti;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 3 buciti;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 6 buciti;

Extindere retea de canalizare ape uzate menaj_ere, cu conducte din PVC, SN8, DN 250 mm, L=
1.549 m; R

Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;

Statti de pompare a apelor uzate — 5 buciti;
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Conducte de refulare aferente statiilor de pompare, din PEID, PN 10, De 90 mm, L = 569 m;
Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte din PVC, DN 160 mm — 78 bucati;
Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA!

Loecalitatea Halinga zona sudica:

Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 2 buciti;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 2 bucatl

Orasul Baia de Arama:

Extindere refea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime L= 1.801 m;

Reabilitare refea distributie apa potabila, utilizind conducte din PEID, PE100, RC, PN10, Dc
110 mm cu o lungime — L=1.222m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 - 96 buciti;
Reabilitare bransamente existente inclusiv prevedere camin de bransament DN 20 mm — 68
buciti;

Statie de pompare apd potabild amplasatd pe reteaua de distributie Q = 1,23 — 6,00 I/s, 11 = 40,0
m CA — 1bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi - 22 buciti;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 8 bucai;

Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte:

Dispecerat zonal SCADA.

Localitatea Brebina:

Statie de tratare pentru corectia alcalinitatii si pH-ului Q=277 l/s;

Extindere retea de distributie apa potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime L= 96 m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 - 2 buciti;

Hidran{i DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 1 bucata;,

Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte,

Localitatea Titerlesti:

Extindere retea de distributie api potablla cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 mm
cu o lungime L = 671 m;

Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 - 31 bucati;

Stafie pompare apa potabila amplasatd pe reteaua de distributie Q=281Vs, H=220mCA — 1
bucati;

Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — § buciti;
Intcgrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte,

Localitatea Bratilovu

Extindere retea de distributie api potabila cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
- De 110 mm, cu o lungime totala — L= 1.066 m;

Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, PN10 — 39 buciti;
Thidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 5 bucati;

Localitatea Negoesti:

Camine de apometru pe bransamentele existente (camine de brangament complet utilate)— 329
buciti,

Oras Strehaia
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Reabilitare prin inlocuire electropompa aferéntﬁ putului forat existent F4 cu caracteristicile Q
=521/, H=950mCA, P = 8,5 kW;

Reabilitare conducta de aductiune de Ia foraj existent F4 catre gospodéria de apé Strehaia — PEID,
PE100, PN 16, De90 mm cu o lungime L=702 m;

Reabilitare/optimizare functionare siatie df‘ tiatare existenta Strehaia ‘in vederea tratdrii
amoniului;

Integrarea 1n sistemul SCADA exiﬂtém a noilor obiecte;
Upgrade dispecerat Jocal SCADA in dlapecerc, zonal SCADA.

L.ocalitatea Comanda

Statie noua de tratare in cadrul gospodalr*e1 de Ppa existente Q = 2,71 I/s ='Y bucata;
Integrarea in sistemul SCADA existent a noului obiect.

Orasul Vianju Mare

Extinderea retelei de distributie api potahﬂq >t conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110
mm cu o lungime [, = 2.906 m; ‘

Brangsamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 96 bucéti;
Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 26 bucai;

Extindere refea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SNS DN 250 mm, L=
2.406 m;

Racordurt noi la consumatori, realizate din ¢conducte din PVC, DN 160 mum — 93 bucati ;
Stafii de pompare a apelor uzate — Z bucafi; =

Conducte de refulare aferente statiilor de poripare, din PEID, PN 10, De 90 mm, L =239 m;
Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;

Platforma de stocare namol la statie de epurare existenta;

Integrarea noilor obiecte propuse in sistemu! SCADA;

Dispecerat zonal SCADA.

Localitatea Hinova:

Statie noua de tratare in cadrul gospodarm dP api existente Q = 3,31 I/s — 1 bucati;
Reabilitarea rezervorului de inmagazinare existent cu capacitatea de 200 mc;
Integrarca n sistemul SCADA existent a noujui obiect.

Localitatea Bistrita:

Statie noua de tratare in cadrul gospodariei de ap2 existente Q = 4,12 I/s — 1 bucati;
Reabilitarea rezervorului de inimagazinare existent cu capacitatea de 200 mc;
Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Vanjulet

Reabilitare rezervor de inmagazinare exlstem cu capacitatea de 750 mc;

Integrarea rezervorului de inmagazinare in sistemul SCADA existent.

Racorduri la reteaua de canalizare existenta, realizate din conducte din PVC, DN 160 mm — 232
buciti; ' ‘

Statii de pompare a apelor uzate — Ibucatd am p!asa‘ra in cadrul statiei existente de epurare;
Conducta de refulare aferenta statiei- de pompare, din PEID, PN 10, De 125 mm, L = 1. 919 m;
Integrarea statiei de pompare in sisternul existent SCADA.

Localitatea Cerneti



e LExtindere retea de distributie apd potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
—del10mm, cu o lungime L = 1.564 m; . :

¢ Bransamente noi la consumatori r&ai«izafé,din_conduc‘;% PEID, PE80, RC, PN10 — 35 buciti;

e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 3 buciti;

¢ Reabilitarea rezervorului de inmagazinare existent cu capacitatea de 500 mc;

e Integrarea rezervorului de inmagazinare in sistemul SCADA existent.

Localitatea Dedovita Veche )
* FExtindere retea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm

—de 90 mm cu o lungime L = 1.469 m;
» Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PES0, RC, PN10 — 34b bucili.

Localitatea Dedovita Noui
e [Extindere refea de canalizare ape uzate menajere, cu conducte din PVC, SN&, DN 250mm,

L=745m;
e (Camine de vizitare aferente retelei de canalizare;
e Racorduri noi la consumatori, realizate din conducte de PVC, DN 160mm- 17 bucati;
» Integrarea noilor obiecte propuse in sistemul SCADA.

Localitatea Erghevita
* Extindere refea de distributie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
- de 90mm cu o lungime L = 2.768 m;
¢ Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, RC, PN10 - 85 buciti.

Localitatea Poroina
* Extindere retea de distribufie apa potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
cu o lungime L = 2.140 m;

¢ Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, RC, PN10 — 75 buciti.

Localitatea Valea Copcii
¢ Extindere refea de distributie apa potabili cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 63 mm
- de 90 mm cu o lungime I. = 1.452 m;

* DBransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESC, RC, PN10 - 40 bucati.

Localitatea Tzvoru Barzii:

* Extindere refea de distributie apa potabil cu conducte din PEID, PE100, RC, PN 10, DeS0-110
mm cu o lungime totala de .=1.536 m;

* Reabilitare retea distributie apa potabila utilizand conducte din PEID, PE100, RC, PNI10, De 90
mm - de 110 mm cu o lungime totala de L=4.552m;

* Brangamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE8O, PN10 - 44 bucili;

* Reabilitare brangamente existente inclusiv prevedere ciimine de bransament DN 20 mm — 232
bucati;

* Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 7 bucai;

® Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 146 buciiti.

Localitatea Schinteiesti:
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e Schimbarea clectropompelor submersibile din cele doua foraje existente, cu capacitate egala cu
capacitatea maxima a forajelor, respectiv F1: Q = 4,0 I/s, H= 75,0 mCA, P =5,5 kW; F2: Q =
4,5 /s, H=75,0 mCA, P=6,0 kW — 2 bucifi;

» Reabilitarea conductet de aductiune de la forajele existente la gospodiria de apéd existentd,
utilizdnd conducte din PEID, PE100, RC, PN1{, De 90 si De 125 mm, L =927 m;

« Statie noua de tratare (instalatic corectie alcalinitate si pH) in incinta gospodériei de apd existentd
pentru Q = 3,48 I/s — 1 bucati; . '

e Conducti de aductiune de la gospodiria de api existentd Schinteiesti cétre noua gospodirie de
api din localitatea Rascolesti, PE100, RC, PN1¢, De 75 mm, L = 5.003 m}

» Extindere refea de distributie apa potabili cu conducte dm PEID, PE100, RC, PN 10, De 110 mm
cu o hungime totala de L= 621 m; -

¢ Reabilitare retea distributie ap potabila utilizand conducte din PEID, PEldO RC PN10, De 90
mm - De 110 mm, cu o lungime totala de L=2.049m;

¢ Bransamente noi la consumatori realizate din conducte din PEID, PE80, PN10 — 22 buciti;

¢ Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele not — 5 bucéti;

o Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele reabilitate — 6 bucati;

¢ Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Rascolesti:
e Gospodirie noua de apa, formata din: -
o Statie de clorinare pentru Q = 2,38 I/s;
o Rezervor de inmagazinare cu capacitatea de 150 mc ca va deservi localitatea Riscolesti
si Halanga zona centrala si nordica;.
o Statie de pompare a apei catre consumatorii din localitatea Réscolesti §i Haldnga zona
centrala si nordica Q = 1,23 ... 6,00 I/s, H = 45.0 mCA. _
s Reteanoua de distributie api potabﬂa cu Lomuctu din PEID, PE100, RC, PN10 De 63 mm - 90
mm cu o lungime totala de L.=2.126 m; . GE
» DBransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PESO, PNI(}‘” 52 ‘bucati;
e Hidrant DN 80 mm amplasat in gospodiria de apd Réscolesti — 1 bucata;
e Integrarea in sistemul SCADA existent a noilor obiecte.

Localitatea Halfinga zona centrald si nordica:
e Retea noud de distributie apd potabda cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110 - 140

mm cu o lungime totala de L= 7.432 m
e Bransamente noi la consumatori reali fate din umducte PEID, PESO, PN10 —238 buciti;
e Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 28 buciti.

Localitatea Jiana:
o Lucrari de conservare statie de tratare existenti;

e Statie noua de tratare in incinta gospodériei de apa existenta pentru Q = 3,59 I/s — 1 bucata;
o Integrarea in sistemul SCADA existent a staiiel de tratare.

Localitatea Cioroboreni:
s [Lxtindere refea de distributie apa potablla cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 90 mm

-De 110 mm, cu o lungime totala L= 2. 684 m;
e Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 67 bucati;
e Camine de apometru pe brangamentele existente — 359 bucati;
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e [Hidrantt DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 8 buciti.

Localitatea Jiana Veche L IR
e Statie noua de tratare in incinta gospodiriei de ;‘apﬁ existenta pentru Q = 2,87 I/s - 1 bucati;
¢ Extindere refea de distributie api potabild cu conducte din PEID, PE100, RC, PN10, De 110
mm cu o lungime L = 1.096m;
¢ Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PE80, PN10 — 50 bucati;

Camine de apometru pe bransamentele existente (cdmine de bransament complet utilate) — 265 IV.
Asteptiari in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice '

Profitul realizat de ctre Societate, la incheierca exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementdrilor in vigoare privind repartizirile obligatorii si anume in temeiul Legii 31 / 1990 privind
societafile comerciale, modificatd, cu completarile ulterioare, i Ordonanta nr. 64 / 2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si socictitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome. _

* Profitul net se va reinvesti sau se va aloca la fondul ITD, in conformitate cu prevederile OUG
nr.198/2005, OUG nr.64 2001 si QUG nr. 47/ 2012 cu modificirile st completirile ulterioare
conform Hotérarii Adunirii Generale;

 Hidranti DN 80 mm amplasati pe conductele noi — 4 buciti;

* Intcgrarea in sistemul SCADA existent a statiei de tratare,

Localitatea Dinceu
* Statie noua de tratare in incinta gospodarici de apa existenta pentru Q = 3,56 /s — 1 bucata;
* Extindere refea de distributie apa potabila cu conduicte din PEID. PE100, RC, PN10, De 63 mm
cu o lungime T. = 331 m;
* Bransamente noi la consumatori realizate din conducte PEID, PES(, PN10 — 15bucati;
¢ Reabilitarea rezervorului de inmagazinare existent cu capacitatea de 400 mc;
* Integrarea in sistemul SCADA existent a statiei de tratare gi a rezervorului de inmagazinare.

Localitatea Burila Mare
e Lucriri de conservare stafie de tratare existenta;
* Statie noua de tratare in incinta gospodariei de apa existenta pentru Q = 2,18 I/s — 1 buciti;
* Integrarea in sistemul SCADA existent a stafiei de tratare.

Date referitoare la stadiul contractelor de luerari aferente proiectului "Proiectul Regional dc dezvoltare
a infrastructurii de apa si api uzati in Jjudetul Mehedinti in perioada 2014-2020 ctapa II” sunt prezentate
mai jos:

- Contract CLO1 Lot 1 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu api si canalizare
menajera in Municipiul Drobeta Turnu Severin” semmnat in data de 28.06.2023 cu asocierea formata
din SC Termopro Edil SRL-lider de asociere $i SC Winter COM SRL, SC Slavya Construct SRI., SC
Tubular Tehno Sistem SRI.- asociati. Valoarea contractului este de 89.183.681,94 lei. Termenul de
cxecutie este de 24 luni, Ordinul de incepere a fost dat in 16.08.2073. Progresul fisie 41,0194 (raportat
doar la fungimile de conducta).

- Contract CLO1 Lot2 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa si canalizare
menajeri in Municipiul Drobeta Turnu Severin® nu a fost inci postatd in SEAP. Aceasta
documcntatic contine extinderi de canalizare pe strizile : Somes, Trotus, Aries, Sohodol, Tazului,
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Cibinului, Stejarului, Viranic; reabilitare apa pe str. Viranic; extinderi de apa pe Calea Timisoarei; statii
noi de pompare ape uzate si extinderi de conducte de refulare pe str. Banovitei, Drumul Cernetului.

- Contractul CLO2 “ Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu apa si canalizare
menajerd in comunele Izvoru Bérzii st Simian” a {ost semnat cu asocierea formata din Trustul de
Constructii Drobeta S.A.-lider de asociere si Real Construct Management SRL si Profesional Construct
Industry SRL in data de 10.08.2023, cu o valoare de 35.399.577,33 lei . Ordinul de incepere a fost dat

in01.11.2023. Termen de executie 24 luni. Progrésul fizic este de ~ 67,83% péni la aceasta dati (raportat
doar la lungimile de conducta). '

- Documentatia aferentd contractului CL03 “ Extindere si reabilitare sisteme de alimentare
cu apa in orasul Baia de Arama” a fost postata in SEAP in data de 27.03.2025 cu termen de depunere
oferte pan in data de 05.05.2025 si termen de finalizare evaluare 28.07.2025 . Procedura a fost anulati
in data de 10.06.2025 ca urmare a constatirii unor oferte inadmisibile sl inacceptabile. Documentafia a
fost repostatdi in SEAP in data de 11.07.2025 cu termen de deschidere a ofertelor.in data de 26.08.2025,

termenul estimat de finalizare evaluare 10.11.2025. Termen de executie 2 ani de la data ordinului de
incepere.

- Contractul de lucriiri CLO5 “ Reabilitare sistem de alimentare cu apa in orasul Strehaia si
comuna Comanda”, a fost semnat cu asocierea compusi din Nedeias COM si Rodian Invest SRL si
Novitec CAD Consult SRL. Cu o valoare de 4.441.252,39 lei fard TV A, ordinul de incepere fiind dat

pentru data de 1.02.2024. Durata de executie 24 luni de ia data ordinului de incepere. Péna la aceasta
data progresul fizic este §8,05%.

- Contractul CL07 “Extindere si reabilitare sisteme de alimentare cu api si canalizare
menajerd in orasul Vinju Mare si in comuna Vinjulet si extindere si reabilitare sisteme de
alimentare cu api in comuna Hinova” a fost semnat In data de 18.03.2025 cu asocierea compusa din
Nedeias Group SRIL (lider asociere), Aqﬁa Flow Construct SRL, cu o valoare contractuald de
10,346,392.92 lei. Perioada de executie este de 24-_iun,i.‘Data ordin de Tncepere a fost 14.05.2025 pentru
lucririle din Hinova, Progresul fizic este 0%."

- Documentatia de atribuire a CL08 “Extindere i reabilitare sisteme de alimentare cu api
in comunele Jiana si Burila Mare” Documentatia & fost publicata in SEAP pe- 24.03.2025 cu data
limita de depuncre a ofertelor -23.04.2025 i o valoare estimata de 20.010.059 lei. Procedura s-a anulat
in data de 16.07.2025 ca urmare a constatirii din partea coraisiei a ofertelor inacceptabile si inadmisibile.
Documentatia s-a reincarcat in SEAP in data de 21.07.2025, cu termen de deschidere a ofertelor in
25.08.2025 si estimare finalizare evaluare in 17.1 1.2025. Termen de executie 2 ani de la data ordinului
de incepere. ' -

- Documentatia de atribuire a CL09 “Platforma de namol la statia de epurare din orasul
Vanju Mare si linia nimoluluti la statia de fratare din Municipiul Drobeta Turnu Severin”, a fost
semnat, in data de 10.07.2024, cu asocierea Nedeias Group SRL , Xallo Tehnic, avénd o valoare de
7.582.197,19 lei si data de finalizare contract in 08.08.2026. Ordinul de incepere a fost dat in data de
09.08.2024. Durata contractuald pentru proiectare $i executie este de 24 luni. Progresul fizic este 0%.

. Contractul CL10 “Instalatie de uscare nimol” — documentatia nu a fost lansata pe SEAP,
asteptandu-se terminarea executdrii SEAU Drobeta peniru a se putea lansa licitatia.

in vederea indeplinirii conditionalitatilor aferente Directivei Europeana 91/271/EC privind
colectarea, traiarea si evacuarea apelor uzate urbane gi tratarea si evacuarea apelor uzate din anumite
sectoare industriale, este necesara finalizarea contractului de lucrari “Extindere Statie epurare ape uzate
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in Drobeta Turnu Severin”, contract care se afli fa un progres fizic de ~33%. Acest contract se deruleazi
pe baza prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 60 din 30 apr'ilie 2020 privind unele misuri financiare in
vederea implementdrii proiectelor de infrasiruciur fazate din perioada de programare 2007-2013 si a
proiectelor de asistentd tehnica, ﬁnantaté din fondurile Uniunii Furopene aferente perivadei de
programare 2014-2020, precum si in vederea elabordrii §i implementirii strategiilor teritoriale integrate
in perioada de programare 2021-2027. , _

De asemenea este de mentionat faptul cd, contractul de lucriri “Constructia sistemelor de
alimentare cu api si de canalizare pentru aglomeririle Cujmir-Branistea” a fost reziliat (progres fizic
ajungind la 24%), raméanand in faza identificdrii fondurilor pentru continuarea lucririlor.

In contextul dat, se vizeazi implementarea unei strategii de creslere a pietei, care si conduca la
sporirea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu api si de canalizare la standarde europene
in aria de operare existentd, precum si implementarea unei strategii de crestere a pietei, prin preluarea
progresiva in operare a localitatilor membre ADI, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor
de apd si apd uzata, realizate de cétre autorititile publice locale, prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europenc. Rezultatul scontat consti in cresterca
veniturilor obtinute din vénzirile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea pozitiel
Operatorului Regional pe piata serviciilor de profil din Romania.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizirii retelelor de apa
si de canalizare, la nivelul unititilor administrativ teritoriale deservite, conform termenclor din
Programele anuale de investitii, finantate din Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul
de stat sau fonduri de 1a bugetele locale.

VI. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupii caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice

Activitatea desfiguratd de SECOM S.A este considerati foarte importanta de actionari, de accea
doresc si sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiy s1 transparent, alituri de organele de
administrare si conducere, cu scopul de Imbunétitire a performantelor societdtii.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze In masuri
§i actiuni concrete asteptirile exprimate de actionari, pentru urmétorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de citre Adunarea
Generald a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va
alinia cu aceasts scrisoare de asteptdri, fiind integrata in planul de administrare.

VI1. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de fntreprinderea publici

In prezent, Operatorul Regional de Apd 5i Apa Uzatd SECOM S.A. detine certificari SRAC cu
privire la: sistemul de management de mediu of SR EN ISO 14001:2015; sistemul do managemcil
al sanatatii si securititii ocupationale cf. SR EN ISO 45001:2023; sistemul de management al calititii
cf. SR EN ISO 9001:2015. '

Eforturile Operatului Regional se vor concentra in directia actualizirii permanente a
procedurilor de sistem/de lucru, elaboririi de proceduri noi, in masura in care sunt impuse de legislatia
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aplicabild, evaluarea periodics, in baza unor sedinte de analizi a managementulu, respectiv a unui
audit intern, a stadtului de implementare/conformare la prevederile standardelor aplicabile.

Strategia de consolidare a relafiiior cu clientii - ut}llzatorl al serviciilor ﬁmnzate/prcstate de
catre Operatorul Regional - are in vedere, printre altele, cresterea nivelului de incredere al clientilor
in calitatea serviciilor si produselor oferite, respectiv asigurarea transparentei in ac‘,uumle Intreprinse.

Operatorul Regional va continua si implementeze si In etapa urmitoare planurile de actiune
aferente strategiilor de management a ndmolurilor . si reziduurilor, management a apelor uzate
industriale, protectia surselor de apd, management a pierderilor din retelele de apd si reducerca
cantititii de apa nefacturata, eficientizarea ihstaiatﬁlor de tratare si epurare, asigurarea calitatii apei

potabile si indeplinirea cerinfelor de colectare si tr"‘zai'e a apelor uzate in conformitate cu prevederile
Directivelor europene si legislatiei nauonale - '

V1L Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si gnvernantei corporative

Prin Hotardrea Consiliului de Administratic ar. 5/17.05.2019, a fost aprobat Codul dc ctica al
Consiliutui de Administratie al societatii Secom S.A.

Codul Etic exprimi angajamentele si 1eqp0n'~abi1ite”1tile de natura eticd cu prw1re la conducerea
afacerilor si activitifilor de ciitre membrii Consilintui de administratie.

Respectarea prevederilor Codului Etic are o contributie esentiald in crearea si mentinerea unei
bune reputatii si o naltd tinutd pentru societatea SECOM S.A., in rindul comunitétii deservite.

in exercitarea activitatii si in indeplinirea sarcinilor, membrii Consilinlui de administratic vor
respecta urmitoarele principii generale pentru o conduitd si un comportament integru:

- Supremagia Constitutiei si a legii - Cousiliul de administratic are indatorirea de a respecta
Constitutia gi legile tirii, urmirind de asemenca tespectarea lor si de citre conducerea si salariatii Secom
S.A.

- Impartialitatea- in deciziile care influenteazi velatiile cu actionarii, Consiliul de administratie
eviti orice forma de discriminare bazata pe vArsti, sex, cultura, religie, ras#, nationalitate, opinii politice
sau confesiune si are o atitudine obiectivi, neutrd faa de orice interes politic, economic, religios sau de
alta naturd. o

- Omnestitate- In contextul activitatitor lor p rofes ionale, membrii CA, trebuie sd respecte, cu
maxima seriozitate, atit legislatia in vigoare, Lat si co'dui' etic, procedurile si regulamentele interne.
Urmirirea intereselor societitii Secom S. A au va fi sub nici o forma utilizata drept justificare a unui
comportament necinstit. ‘

- Conduita adecvata in cazul unui potential conflict, de interese- Pe parcursul desfisuririi oricare:
activitatii trebuie evitate acele situatii in care pariile implicate se afla sau par si se afle in conflict de
interese. Aceasta include nu numai sfcuatuie in care membrii CA urmiresc un interes care diferd de
scopul pe care gi l-a propus Societatea, ci si sﬁuatn in care acestia obtin un-avantaj personal din
fructificarea oportunititilor de afaceri, precum si situatitle in care reprezentantii clientilor, furnizorilor
sau ai institutiilor publice ac{ioneaza in conirast cu tndatoririle de loialitate corespunzitoare functiilor
acestora in relatiile lor cu Societatea. '

- Loialitate- Membrii CA vor fi devotati Societéfii in vederea indeplinirii obiectivelor asumate in
numele SECOM S.A.

- Confidentialitatea si secretul de verv;cm— Consiliul de administrare 1 1i este interzisd divulgarea
unor informatii confidentiale sau care pot prejudtma socictatea.

- Relatiile cu actionarii- Pentru a putea lua decizii cu privire la investitii gi adminisirarca SECOM
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S.A. actionarti Soclietdtii trebuie sd primeascd toate informatiile relevante disponibile. Valorizarea
mmvestitiilor actionarului constituie unul dintre obiectivele prioritare CA gi ale SECOM S.A. in

indeplinirea obligatiilor si misiunii sale. 4 w5 50 ,

- Valorificarea investifiei actionare- membrii. CA iau toate masurile pentru a se asigura ci
activitatile lor tehnico -economice si financiare protejeaza, pe de-o parte, dar si sporesc, pe de alta parte
valoarea sa, cu scopul de a produce un randament corespunzitor riscului asumat de actionar care a
investit capital in Societate. . '

- Vuloarea resurselor umane- tindnd cont de faptul ca salariatii SECOM S.A. reprezinti un factor
indispensabil Tn succesul acesteia, membrii CA apdrd si promoveaz3 resursele umane ale Societitii,
abilitatile, cunostintele fiecdrui angajat, pentru a imbunatatii §i sporii patrimoniul, veniturile si forta
competitivd a Societatii. '

- Exercitarea echitabila a autoritdtii- In procesul de conducere al societditil, cit si al relatiilor
contractuale, membrii CA se angajeazi si asigure excrcitarea autorititii intr-o manicri corespunzitoare,
obiectiva si corectd , fard nici un fel de abuz, sau incilcare a drepturilor legale. In acest sens garanteaza
cd autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii In detrimentul demnititii sau independentei unui
angajat si cd deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de munca vor asigura protejarea valorii
reprezentate de angajati.

- Infegritate- Consiliul de Administratic prin autoritatea sa, urmireste respectarea de cétre
conducerea SECOM 8, A. a principiului "integritate” si ia masurile necesare in caz de neindeplinire.
Consiliului de Administratie fi este interzisa divulgarea unor informatii confidentiale, sau care pot
prejudicia Societatea,

- Libertatea gdndirii si exprimdrii- Consiliul de Administratie al SECOM S.A. garanteaza
principiul conform ciruia angajatii Societatii pot sd-gi exprime §i sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea drepturilor, obiectivitatii, a eticii si a bunelor moravuri. .

- Conduita in negocierea si gestionarea contractelor- Consiliul de Administratie al SECOM S.A
garanteaza si urméreste negocierea si gestionarea corecta, integrdl, f3rd ingerinte a contractelor. Sunt de
evitat situatiile in care orice persoani care actioneazi pentru sau in numele Societatii incearci si profite
de pe urma deficientelor, erorilor contractuale, sau in orice alte evenimente neprevizute, pentru a obtine
avantaje contractuale, cu unicul scop de a exploata o pozitie de dependenti sau slabiciune in care cealalts
parte se poate gisi. ' _

- Calitatea serviciilor si a produselor- Consiliul' de administratic sprijind activititile de inovare,
cercetare, dezvoltare, marketing in vederea atingerii celor mai Inalte standarde de caliiate pentru
serviciile si produsele sale si pentru a face fati concurentei.

- Concurenta loiala- Consiliul de Administratie al SECOM S.A urmareste asigurarea principiului
concurentei loiale in toate activitatile comerciale ale Societitii si respectarea cerintelor legale si
comerciale. o '

- Responsabilitarea fata de comunitate- Consiliul de Administratie al SECOM S.A. asiguri
deciziile necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor citre comunitatea locali, cresterea gradului ei
de protectic §i prompta ei informare. Tindnd cont de acest fapt, CA se asigurd ci Societatea va
intreprinde activitdti de investitii intr-o maniera responsabild fatd de mediu, cu respectarea comunitatilor
locale, in acelasi timp cu sustinerea initiativelor sociale.

Pentru a putea actiona in conformitate cu valorile etice, salariatii au nevoie de sprijin st de o
comunicare deschisa, in special atunci cind este vorba 'despre ajutorul acordat pentru rezolvarea
dilemelor si a incertitudinilor in materie de conduitd adecvatd. Salariatii sunt liberi si comunice
preocuparile lor in materie de etici. Conducerea societdtii trebuie s3 creeze un mediu adecvat acestui

tip de comunicare si si supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine, raportat la
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standardul de etic# si integritate si s trateze in mod adecvat orice abatere de la codul etic.

IX. Asteptiiri privind gestionarea riscurilor la nivelul societitii Secom SA.

Modul de gestionare a riscurilor pentru soci_etai;ea' SECOM S.A., considerat. acceptabil de cétre
actionari este asigurarea unei optimiziri eficiente s managementului riscurilor identificate la nivel de
societate prin controlul impactului §i a probabilitatii lor de aparitie.

X. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor
sk alte aspecte ale afacerii

Asteptarile Autorititii Publice Tutelare vizeazii:

Plata tuturor datoriilor ciire bugetul de stat ]a *rermenul legal de scadentd a acestora, respectiv
impozitul pe veniturile din salarii si taxa pe valoarea adaugati;

Plata tuturor datoriilor citre bugetul asigirdiilor sociale de stat la termenul legal de scadentd a
acestora, respectiv contribuia pentru asigurari sociale ¢e sandtate datorati de angajator retinuti de la
asigurati; contributia de asiguréiri sociale datorata, d,:_a_,'angajator retinutd de la asigurati; contributia
pentru, concedii g1 indemnizatii, asiguriri socialé..:_'ds _s_'é_n:itate datorati de angajator, fond de garantare a
creantelor salariale datorat de angajator, contribu,giaf:de asigurare pentru accidente de muncd si boli
profesionale datoratd de angajator. |

- Plata tuturor datoriilor catre bugetul focal j4 1ermenu1 legal de scadenjca a acestora respectiv
impozitele pe cladiri, pe terenuri si taxele pentru g k)acele de transport.

- Rambursarea ratelor si dobénzilor aferente Contractului de Imprumut la termenele prevazute.

- Imbunatatlrea procedurn de recuperare a Lreantslor restante

a Societitii, prin optimizarea costurilor st mamrm?amd Vemturﬂor in scopul asigurarii contmmtatu
activititii si furnizarii serviciilor; .

XI. Asteptiri nefinanciare ale autoritatii publice futelare

Asteptirile nefinanciare, raportate de S{‘cirstafea S_ECOM S.A. vizeazi optimizarea implementari
pr1n01p1110r de buni guvernant corporativd astfel

a. Imbunatitirea cadrului de 1mp1ementare a ptmmpnlor de guvernantd corporativa,

b. Cresterea gradului de satisfactie al clientil mr

c. Imbunititirca procesului de comumcart, internd si externd, prin cresterea gradului de
congtientizare a pietei si clientilor cu prm"e ]m, serviciile societitii SECOM S.A.,

d. Cresterea gradului de dezvoltare profc:s*m iaa resursel umane, prin formare profesmndla
continui si specializare, Lo

e. Optimizarea politicii de responsablhtate somala a societatii, fati de angajati si comunitatea
unde isi desfdgoara activitatea. -



" NIVELUL MINIM

ANEXA

al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei prevazute in HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativii a
intreprinderilor publice

in conformitate cu prevederile HG. Nr. 639/2023 Anexa nr 2, respectiv Ordinul privind
stabilirca nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice nr.
651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, Nr. 187/04.03.2025,
autoritatca publicd tutelard recomandi stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori

de performanta:

Nr. Categorie INDICATOR Nivel FORMULA DE CALCUL
crt. minim
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
i Rat.z: clheltulelllor de 0,83%  [Cheltuieli de capital/Total active
| Politica capita
de -
investitii Rata cheltuielilor ) . Cheltuieli efectuate pentru
gentru cercetare si 0% cercetare si dezvoltare/Total
ezvoltare activet x 100
[ - - * 1’00
Rata lichiditatii ' Active curente (circulante) /
curente (CR) Datorii curente
Lichiditatea imediat: Active circulante - Stocuri /
(Test acid) 080 Datorii curente
2 : .
. Levierul >0-<1 Datorii totale/Active totale
Finantare
Raportul dintre >0 |Datorii Totale/EBITDA
datorie si EBITDA
Ra?a de rotatie a 0,13  [Cifra de afaceri netd / valoarca
activelor medie a tuturor activelor
3 Rata d i i
ata de rotatie a o2z  [Cifra de afaceri netd / Valoarea
Operagiuni  Stocurilor o mcdie stoc
. Cifra de afaceri neta /(Creante Ia
Rata de rotatie a 270  [inceputul perioadei (T0) +
creantelor ’ S
: Creante la sfarsitul
B perioadei(T1))/2
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Rentabilitatea _ 0.57% . )
capitalului propriu »37%  |Profit net / Valoare capital
mOE) ) propriu
Rentabilitatea - , .
activelor (ROA) 0,15% |Profit net/ Total active
. o Profit din exploatare / Cifra de
Marja profitulu; din a5 v, afaceri et
exploatare e e
Rentabilitate Marja ne::ﬁ a 0,24 %  [Profit nett / Ciﬁa de afaceri netat
profitului ‘ '
Rata de crestere a (Cifrd de afaceri netd perioada
bifrei de afaceri nete 2,48 % lcurenta - Cifrd de afaceri netd
: perioada anterioara ) / Cifri de
afaceri netd perioada anterioara
Rata ‘;‘e erestere » (Profit net perioada curenti -
anuald a prefituls? e . .
. : 3,12 % Profit net perioada anterioard) /
(rata de diminuars 2 . .
. .. e i Profit net perioada anterioara
pierderii) '
Poliicade  Ratadeplatia i 50.00 % [Dividende platitet / Profit nett
dividende(t) dividendelor 1
)[NDICATORI NEFINANCIARI | |
Indicatoride Consumulde enel’gie 1,30 %
medin ?mmll.le d‘“lif’memi -9,72 % Emisiile direct generate de
¢ aphicare 1%y : instalatiile companieit
glmmll.le dngomemmi 5,80 % Emisiile direct generate de
& aplicare 2%y instalatiile companieit
Indicatori Rl?ta (.lle retentie 77,00 % (Numdr total de clienti « - Numar
referitori la clientilory de clienti noi (/numir total de
clienti clientiq.1
Scorul satisfactiei ’78,00 Yo INT. total de evaludri de 4 s1 5./
clientilor, Total nr. de evaludrig.1)
Cota de piati, 0,29 % 'Vanziri /Total vanzari industrie
clasificatd conform CAEN .
Indicatori Numiirul mediu de ore Total numir de ore dp f_ormare t/
referitori 1a de formare per a’ngaja't 18 NllInér tOtal de anga_]a!ll t
angajat Instituirea vnui ' DA
sistem de siguranta
a angajatilor 7
AN“““‘“‘“]_‘ de instruir: 4 Numarul total de instruiri in
in materie de materie de siguranti care s-au




graveS))

siguranti realizat pe parcursul anului
Frecventa totali a 0 : Numirul de accidente inregistratt
vatamiirilor x1.000.000 / Numadru! total de ore
inregistrate lucrate de catre toti angajatii
recventa vatal:.narllor-ﬂ 0 Numdrul de accidente grave ( x

1.000.000 / Numirul total de ore
lucrate de citre toti angajatii

Indicatori legati

Numirul de brevete

Mmonitorizare

INumér brevete | x 100 / Numirul

de inovare ¢ per 100 de angajati, total angajati (
Nu.m z'u' ul de. brevete in monitorizare Numér de noi brevete obtinute in
ultimii 3 ani 1a o ultimii 3 ani  x 100 / Numarul
uti de angajati, total angajati

ﬂoim

IPonderea vanzirilor
de servicii si produse

monitorizare

Vinzir de servicii si produse noi
Total vanzari

Rata membrilor
independenti in
consiliul de

Numadru! total de membrii
neexecutivi si independenti in
constliul de administratie  /

consilinlui de
administratiey,

L, . >50 % . .
administratie Numirul total de membrii din
consiliul de administratie ,
Ponderea '
componentelor fixe in Valoarca componentelor fixe din
renumerarea pachetul de remunerare ; /
administratorilor 66,67 % Valoarea totald a pachetului de
exccutivi si a rermunerarc
administratorilor
neexecutiviy
Ponderea :
componentelor Valoarea componentelor
variabile in variabile din pachetul de
remunerarea 0o, femunerare/ Valoarea totald a
administratorilor pachetului de remunerare
[ndicatori legati exec?lt.lvi na
de guvernanta admlmst}‘a.tonlor
corporativi neexecttiviy
Valoarea totali a Valoarea componentelor fixe din
pachetului de Conform |pachetul de remunerare -+
remunerare’) legii  Valoarea componentelor variabile
din pachetul de remunerare
Numiirul de Numdrul sedintelor consiliului de
reuniuni ale 4 administratie sustinute de-a lungul

anulug t

|
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Rata de participare
la reuniuniie
consiliului de

Numarul de participanti la
100 % reuniunile comitetului de
_ conducere/(Numdrul total de

administratie, membri ai consiliutui de
conducere ¢ X Nr de reuniuni ale
comitetului de conducere )

Stabilirea paliticilor

de gestionare a DA

riscurilor

;T;ﬁ?:il:;ﬁw de ' Numarul total al femeilor care

consiliul de 1 33,33 % |ocupa pozitii de administrator  /

administragie ¢, Numarul total de administratori

6 (Creareade Numir echivaient monitorizare Numérul tOtal. de ore fucratoare
locuri de muncii norma intreaga de | pentru toti angajatii conform
angajati % .. : contract 1 / Numérul de ore

lucratoare pentru un angajat care
o lucreazi cu norma intreaga

No: locurl’\de muned o orizare fumarul de angajati cu
addugate In cursul echivalent norma Intreags + —
anului 9, ' Numir de angajati echivalent cu
normé intreagés.1

Numiirul de angajati

cu handicap 1 Cenform  Numérul de angajati cu handicap

legii recunoscuti administrativ

7  [Egalitatea de Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

Numérul cadrelor superioare de
30 %  conducere de sex feminin (/
Numérul de cadre superioare de
conducere ¢

oen

Diferenta de

R Salariul mediu lunar al angajatilor
remunerare mtre y

anoaiafii de sex P e sex masculin ; — Salariul mediu
Sajatil € Sex-. : ¢ lunar al angajatilor de sex feminin

feminin si cei de sex Salariul mediu lunar al

arlin 11, ' o

masculin " gajatilor de sex masculin

+ Valorile datelor din formulele de calcul pentru ™t sunt cele inregistrate de intreprinderile

publice la 31.12.2023 anul de referintd. -

1) Indicatorul reprezinti reducerea consumului de energie anual, astfel incét aceasld
reducere de 1,3% s se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada2023-

2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezinid 1 1,7%la nivel UE. o
2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbri
Climatice. o ‘

4y Nivelul minim al acestui indicator reprezintit tendinta fireascd (fird accidente), orice

valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentatd.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinga fircasca (fard accidente), orice

valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreaza brevete §i inventil, acest indicator este monitorizat in
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evolutie. R b
7) Indicatorul respecta plafoanele prevaza i ledsiagie®
8) Acest indicator este monitorizat in evohatie; -
9) Acest indicator este monitorizat in evolutie. .
10) Indicatorul respecta prevederile legislative.
11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor curopene, polrivit
carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie si aiba
acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decit 0, trebuie fundamentata.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatitirea continui a stabilititii economico-
financiare a Societitii, prezentdnd astfel un hivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tari sau din strdinitate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale,

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al societdtii Secom S.A.. si cu prevederile legale specifice.

Tnlocmit,
Aparatul Tehnic al
Asociatiel pentru Managementul Serviciilor de Api si de Canalizare Mehedinti,

prin,

Director Executiv,
ing. lonete Liviu Gratian
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