ASOCIATIA PENTRU MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE APA S| DE CANALIZARE
MEHEDINTI
Str. Traian nr. 89 camera 3, Drobeta Turnu Severin
E-mail: adi.mehedinti@gmail.com

PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA

pentru selectia membrilor in Consiliului de
Administratie al Societatii SECOM S.A.

proiect

Preambul:

Procedura de selectie pentru recrutarea si selectiei a membrilor in Consiliul de Administratie
al SECOM S.A., este elaboratd in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare, a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea
nr.31/1990 privind societdtile comerciale, Actul Constitutiv al societatii Secom S.A. si a
Regulamentului - cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice.

Potrivit dispozitiilor Art. 1 pet. 4 din HG nr. 639/2023, componenta initiala a planului de
selectie are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea
publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.”

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental
in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Secom S.A .

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a acigura transparentizarea  gi
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Prin hotdrdrea nr. 4/171.09.2025 a Adunirii Generale a Actionarilor a fost aprobati
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la SECOM S.A. Drobeta
Turnu Severin.

Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, in calitate de

1



Autoritate Publica Tutelard, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societatii
Secom S.A. a elaborat scrisoarea de asteptari.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de
selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Autoritatea Publica Tutelard (Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Api si de
Canalizare Mehedinti) elaboreaza Componentd initiald a planului de selectie, in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 si cuprinde:

1.scrisoarea de asteptari;

2.aspecte cheie ale procedurii;

3.calendarul procedurii de selectie ;

4.parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5.riscuri identificate;

6.documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

1.Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

2.Aspecte cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Autoritatea Publica
Tutelara ( APT ) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape: termenele
mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
anunturilor, etc.

Respectarea acestor prevederi asigurd cresterea transparentei si imbunatitirea calitatii
informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective, decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor
etape ulterioare care nu se mai pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3.Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene

limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate, acesta fiind prezentat
in tabclul urmdator:

e

ey %

=



Etapa

Termen

Documentul rezultat

Declansarea procedurii de selectie
prin emiterea hotararii adunarii
generale a actionarilor Secom S.A.

11.09.2025

Hotararea AGA Secom S.A.

Secom S.A. comunica declansarea
procedurii catre Asociatia pentru
Managementul Serviciilor de Apa
si de Canalizare Mehedinti

11.09.2025

Adresa nr.11883/11.09.2025

Asociatia pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare
Mehedinti comunica declansarea
procedurii catre AMEPIP (art. 3
alin.3 din anexa 1 la HG 639)

in 2 zile lucratoare de
la data hotararii de
declansare a procedurii
(11.09.2025)

Adresa nr.335/12.09.2025

infiintarea si componenta comisiei
de selectie si nominalizare art.29
alin.1 corob.cu art.2 pct.27 si cu
art.4’ alin 3 din OUG 109/2011

in cel mult 5 zile
conform art.3 din HG
639/2023

dispozitia presedintelui autoritatii
publice tutelare

Selectia expertului independent de
catre Asociatie conform

prevederilor Legii nr. 98/2016 si
art.6 din Anexa 1 HG nr. 639/2023

cerere oferta Expert
independent

Respectarea prevederilor legale

Asociatia pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare
Mehedinti in consultare cu organele
de administrare si conducere ale
societdtii Secom S.A. elaboreazi
scrisoarea de asteptari parte din
componenta initiald a planului de
selectie (cf. art.4 alinl din anexa 1b

la HG 639/2023

6 zile de la declansarea
procedurii de selectie
(17.09.2025)

Proiectul scrisorii de asteptiri

este publicat

pe pagina de

internet a Asociatiei si a Secom
S.A. spre consultare

Asociatia intocmeste si publica
proiectul componentei initiale a
planului de selectie (art.5 alin.1 si 3
din anexa 1 la HG 639/2023

6 zile de la declansarea
procedurii de selectie
(17.09.2025)

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie este publicat

pe

pagina de internet

a

Asociatiei si a Secom S.A. spre
consultare

Asociatia consulta actionarii care
detin individual sau impreuna, cel

putin 5% din capitalul social, pentru
definitivarea componentei initiale si
a scrisorii de asteptari (art. 5 alin.3
si 4 din anexal si art.4 alin.2 din
anexa 1b la HG 639/2023)

in termen de 5 zile de
la publicare pe pagina
de internet

(22.09.2025)

Formulare propuneri




Asociatia  publica  propunerile

rimite cu privire la proiectul . ; . .

l? . 'p. i pr- = u. 6 zile de la publicare | Publicarea  propunerilor  si
9 Lonﬁponentel initiale ce cuprinde si pe pagina de internet | motivarea  acceptdrii sau

scrisoarea de asteptari si motiveaza respingerii acestora

acceptarea sau respingerea lor (art.5 (23.09.2025)

alin.5 din anexa 1 la HG 639/2023)

Asociatia  aproba  prin  act

administrativ componenta comisiei

de sectie (conform Dispozitie

Presedintelui ~ APT nr4  din : =

16.09.2025), Regulamentul  de | Zl'-le lucrdtoare de 1a | 1yoiararea AGA Asociatic
10 | organizare si functionare al comisiilor pu b lctqrea propunerlwlo‘f

de selectie, proiectul componentei e

initiale a planului de selectie si | 52" FeSPINgert e

Scrisoarea de asteptari, parte din 26.09.2025

componenta initiala (art.5 alin.6 din

anexa | la HG 639/2023)

Asociatia  publicd scrisoarea de gottfi?;rzg 4 Aé;\duP: Publicare pe site Asociatiei si
1 | iR a plandlui de selecie. ps | Asociatiei de aprobare | Secom S.A. pe data de...

paginile de internet ale Asobiatiei, a planului Qe.§el'ecgle Transmitere catre AMEPIP

Secom S.A. si AMEPIP (art. 5 alin. | Compoﬂe(‘i‘ta ‘ft“t'?}aﬁ'a pentru  publicare pe site

si art.7 din anexa 1 HG 639/2023 SCLISOTL de aglepiart

) | (26.09.2025) RONERLE

Asociatia  elaboreaza  proiectul )

profilului  consiliului,  publica | in termen de S zile de

proiectul  profilului  pe  site | la data aprobarii Publicarea pe site Asociatie si

Asociatiei si Secom S.A. si il | componentei initiale . T
) ! S S p tiale a
12 transmite catre AMEPIP, stabilind | planului de selectie si a Secom. S'A; S adesa de

termenul limita pentru formularea | scrisorii de asteptari transmitere catre AMEPIP

de propuneri (art.12 alin.2 din anexa | (30.09.2025)

I HG 639/2023)

Consultarea actionarilor detinand .

individual sau impreuna, cel putin | in termenul stabilit de ’
13 | 3% din capitalul social, cu privire la | Asociatie Propunerile  formulate  de

proiectul  profilului  consiliului. | (3 zile propunere ) actionarii interesati

(art.12 alin.2 din anexa 1 HG | (3.10.2025)

639/2023)

Comisia de selectie si nominalizare

elaboreaza componenta integrald a

planului de selectie, incluzand publicarea proiectului

profilul consiliului, profilul | £ 5 en de 10 zile de

candidatului, planul de interviu, la Tfiintarea. comisiel

termenele aferente etapelor cuprinse de selecti octul inteoral
14 | intre data declansari procedurii de | 9¢ Seiechie Fypicotl. componentsl, SNEEmIc

selectie si data prezentarii raportului 30.09.2025) , publicat pe site Asociatiel si

final, precum si componenta initiala (30.09.202 Secom S.A.

a planului de selectie (art.1-pct.5,

art.10 alin.1 si 2, art.12 alin.3 si

art.14 si 15 din anexa | la HG

639/2023)

Actionarii detinand individual sau | . i

impreuna cel putin 5% din capitalul in termen de 5 zile dela

Al P | . publicarea proiectului :

15 | social pot formula propuneri cu componente integrals Formulare propuneri

privire la proiectul componentei
integrale (art.10 alin.3 din anexal la
HG 639/2023)

(6.10.2025)
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Asociatia  aproba  componenta
integrala, impreuna cu/incluzand
profilul candidatului si profilul

consiliului (art.10 alin.4 din anexa |
la HG 639/2023)

in 3 zile lucratoare de
la formularea
propunerilor
10.10.2025

Hotararea AGA a Asociatiei

17

Comisia de selectie si nominalizare
elaboreaza anuntul de selectie
(art.19 alin.3 din anexa 1 la HG
639/2023; art.29 alin.4 OUG 109

cu cel putin 30 zile
inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor

(10.10.2025)

Anuntul de selectie publicat :
-Prin grija autoritatii publice
tutelare pe pagina de internet a
Asociatiei
-Prin grija presedintelui CA:

. pe pagina de internet a
Secom S.A.

2. pe pagina de internet a
AMEPIP

3. in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare de
larga raspandire

4. pe cel putin o platforma

sau un site de recrutare de
resurse  umane cu  mare
vizibilitate la nivel national.
pand la data limita
specificata in anuntul
Depunerea candidaturilor (art.20 | de selectie -
18 . . Dosarele candidatilor
alin.1 din anexal HG 639/2023) in termen de min. 30
zile de la publicarea
anuntului (10.11.2025)
Intocmirea de catre comisia de
selectie a listei lungi a candidatilor | In maxim 5 zile de la
19 | (dosare complete depuse in termen) finalizarea perioadei de Lista lunga
. . depunere a dosarelor
art.20 alin.4 din anexal la HG (13.11.2025)
639/2023)
Comisia de selectie informeazi, in
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista | I Maxim 5 zile de la 3 idatii
20 . t Serstp adoptarea deciziei de A(irese. ) s SAhmdap!
ungd (art. 20 alin.3 din anexa | la respingere neinscrisi
HG 639/2023) (14.11.2025)
) 5 Contestatia candidatului
2 zile lucritoare de la Tviaind
comunicarea femulimit
rezultatului obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sa : —
21 | conteste rezultatul (art.29 alin.6 din | 2 Zile lucratoare de la Sf)lutlonarez? .conte‘astatlel .
OUG 109/2011) lrlretgilssttarqr‘e.a catre Asociatie prin hotirare
con tic1 AGA
15 zile de la | Contestarea deciziei Comisiei
comu‘nic':area hotaréarii | de selectie de solutionare la
Asociatiei instanta de contencios
- : administrativ
7 Comisia de selectie si nominalizare la finaiizares evalifiii
2 Lista scurta

dosarele
candidatilor rdmasi in lista lunga si

evalueazi/verifica

dosarelor




stabileste punctajul si intocmeste
lista scurta (art. 21 si art.22 din
anexa | lahg 639/2023)

in termen de maxim 4
zile lucrdtoare de la
informarea

lista  lungd, prin  mijloace
electronice (art.21 alin.7 din anexa
1 la HG 639/2023)

candidatilor  respinsi
(20.11.2025)
Comisia de selectie si nominalizare | La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din | evaluarii dosarelor

(20.11.2025)

Informare electronica

24

Candidatii nemultumiti au dreptul sa
conteste rezultatul (art.29 alin.6 din
OuUG 109/2011)

2 zile lucratoare de la

Contestatia candidatului

comunicarea e
rezultatului obtinut
2 zile lucritoare de la | Solutionarea  contestatici  de

inregistrarea
contestatiei

citre Asociatie prin hotdrére
AGA

15 zile de la
comunicarea hotdrarii
Asociatiei

Contestarea hotararii Asociatiei
la instantd de
administrativ *

contencios

25

Candidatii din lista scurta depun la
Asociatie declaratiile de intentie
(art.22 alin.2 si 3 din anexa 1 HG
639/2023

in termen de maxim 15
zile de la data
informarii (5.12.2025)

Declaratiile de intentie

26

Comisia de selectie si nominalizare
analizeaza declaratiile de intentie si
integrarea rezultatelor in matricea
profilului de candidat

la data de 11.12.2025

Formular de analiza a declaratiei
de intentie plus matricea
profilului de candidat

27

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor
din lista scurta (art. 22 alin.4 si 5 din
anexa | la HG 639/2023)

la data de 15.12.2025

Plan de interviu

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din lista scurta si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie (art.22 alin.4
si 6 din anexa 1 la HG 639/2023)

ta data de 19.12.2025

Raport final

29

Asociatia comunicd raportul final
citre AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform (art.4* alin.5 lit. ¢)
pet. VII din OUG 109/2011)

in termen de 3 zile
lucriatoare de la
finalizarea raportului
final (23.12.2025)

Comunicarea raportului




Comisia de selectie si nominalizare

Comunicarea raportului final
pentru analiza si aprobare, in

ici vederea mandatarii
e : raport}J l. . final 5 reprezentantilor statului in
s e e adunarea generala a actionarilor
alin.7 litc din anexa 1 la HG /asociatiilor pentru Ipr(l);zlunerea
de membri in consiliul de
seaa administratie.
Comisia de selectie si nominalizare
31 | comunica raportul final catre | 24.12.2025
AGA/presedinte CA)
AMEPIP verifica raportul final si .
emite avizul conform (sau anuleaza :“ tern:jen de 10 zile de
o rii ; . -
32 | procedura, formuland recoman('iarl riponulitia pqullwl AMEPIP emite avizul conform
si aplicand sanctiuni) (art.4* alin.5 (5.01.2026)
lit.c) pet. VII din OUG 109/2011)
, . Postarea raportului final , cu
Publicarea raportului final (art.22 Duirz)f:lui rece%a’g’g% aplicarea regulilor GDPR. pe
33 i i ay site Asociatiei, Secom S.A. si
alin.8 din anexa 1 la HG 639/2023) (5.01.2026) g Ll
Convo?area e de' Cétl:e in termen de maxim 10
34 presedintele CA (art.22 alin.11 din | zjje de ]a.comumcz‘lrea Convocates ACA Secom S.A.
anexa 1 la HG 639 coroborat cu | raportului final
Legea 31/1990) 5.01.2026
Intocmirea propunerilor Asociatiei | Anterior sedintei AGA
35 | pentru numirea administratorilor Secom S.A..de NUMITe 1y tararea AGA Asociatie
. ) a administratorilor.
(art.29 alin.1 din OUG 109/2011) | 9012026
36 Sedinta AGA Secom S.A. de numire Data §100 3056 Hotarirea AGA Secom S.A. de
a administratorilor I ¢ numire
3 . in termen de cel mult
37 Incheierea contractelor de mandat | 5 zile de la data Sl
cu administratorii numiti declansarii procedurii
de selectie (6.02.2026)

* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul

* formulérii unor contestatii in baza art. 29 alin.6 din OUG 109 /2011.

4.Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Aceasti sectiune definegte atributiile principale ale entitatilor implicate in procesul de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie din cadrul Secom S.A/, intreprindere publici, in

conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

I.Adunarea generald a actionarilor societdtii Secom S.A. indeplineste urmaitoarele atributii

principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a. Decide asupra declangarii procedurii de selectie,
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b. Desemneazd membrii Consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, In ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

c. Exercitd orice alte atributii statuate de prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile HG nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard -Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare
Mehedinti, indeplineste urmatoarele atributii principale, dar fira a se limita la acestea cu respectarea
prevederilor legale in acest sens:
- Notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;
- Organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al Intreprinderilor publice; transmite rapoarte citre AMEPIP in termen de 3 zile de
la finalizarea procedurii;
- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;
- Elaboreaza componenta initiala al planului de selectie;
- Organizeaza consultdri cu actionarii detindnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social, cu privire la scrisoarea de asteptiri si a proiectului planului de selectie
componenta initiala;
- Aproba componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiala a planului
de selectie;
- Contracteazd achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;
- Infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;
- Asigura secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.
- Elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat
de AMEPIP
- Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale Asociatiei si Operatorului si il transmite catre AMEPIP, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri;
- Aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzénd profilul consiliului si profilul
candidatului;
- Formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratiec in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;
- Negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;
_incheierea contractelor de mandat eu administratorii intreprinderii publice prin adunarea generala
a actionarilor, si transmiterea acestora citre AMEPIP ;

- exercitd orice alte atributii statutare de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.
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3.Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotdrarea adunarii generale a ADI. la
propunerea presedintelui ADI, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevézut la art. 3 din HG
639/2023 si se compune din :

- 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de presedintele Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara;
- un expert independent selectat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Presedintele Comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autorititii

publice tutelare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmaétoarele atributii principale in procesul de
selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

a.

(@]

oy

s

claboreazd componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/structura de guvernanta corporativa;
elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii dc selectie, fira a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;
stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice in
functie de etapele procedurii de selectie;
verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete vor fi
respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie:
daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;
analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;
efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului:
solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata
de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar. pentru acuratetea punctajului,
organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;
claborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;
dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului autoritatii publice
tutclarc;
exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/202

Expertul independent este persoand fizica sau juridica, specializati si autorizata in conditiile

legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane.

Selectia expertului independent s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
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luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fard a se limita la acestea:

Nr.

ort. CRITERII COMENTARII
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru| Minim 3 clienti diferiti pentru care

L selec_gla administratorilor la intreprinderi s-a realizat procedura de recrutare si
publice sau private care s-au concretizat cu selectiec a membrilor CA si s-a
ocuparea respectivelor pozitii. concretizat cu ocuparea

respectivelor pozitii.

Componenta echipei de proiect cu referire la| Experientd relevantd in selectia
2. n.umarul de experti ce poate fi alocat proiectului| personalului de top management
si expertiza acestora In proceduri de recrutare de| care sd aibd cel putin doi experti

administratori. care au desfasurat proiecte similare
in proceduri de recrutare de
administratori si care s-au finalizat
cu ocuparea respectivelor pozitii.
3 Fxperienta echipei de proiect in recrutareal Experienta echipei de proiect in
resurselor umane recrutarea  resurselor umane = si

expertiza in procedurile de recrutare
a candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderile
publice/private,  capacitatea  de
coordonare, experienta in dezvoltarea
profilului pentru consiliu bazata pe
integrarea personalizata a nevoilor de
strategii de afaceri, organizationale,
de  conducere §i  guvernanta
corporativa

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertutui independent:

a) Consiliaza autoritatea contractanta cu privire la metodele de implementare cele mai eficace
ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si ale HG nr. 63 9/2023;

b) Elaboreaza proiectul componentei integrala a planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completiri ulterioare prin Legea nr. 11 1/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare si de Hotararea Guvernului nr. §39/2623, si 0 transmite APT si Intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

¢) Elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

d) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1 la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotaréarea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptari, precum i de ponderea acestora in intoemirea listei scurte;
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e) Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membrii in consiliul de administratie i continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

f) Ulterior termenului limita pentru depunerea dosarelor de candidat, in calitate de membru in
comisia de selectie si nominalizare desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de citre
candidati;

g) Decide aldturi de ceilalti membrii ai comisiei de selectie respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen
de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

h) Desfasoard, impreund cu ceilalti membri ai comisiei de selectie. activitatile care stau la
baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de candidaturi;

1) Analizeaza alturi de ceilalti membrii ai comisiei de selectie informatiile din dosarele de
candidatura rdmase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

J) Solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

k) Stabileste alaturi de ceilalti membrii ai comisiei de selectie lista lunga de candidaturi, pe
baza dosarelor de candidaturd complete;

1) Informeaza, aldturi de ceilalti membri ai comisiei, prin mijloace electronice, candidatii
selectati cu privire la includerea candidaturii acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la
Autoritatea Publica Tutelara, Declaratia de Intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

m) Furnizeaza elementele necesare pentru solutionarea contestatiilor;

n) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesare a fi completate de catre candidati;

0) Analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului
impreuna cu membrii comisiei de selectie si nominalizare;

p) Elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor, impreuni cu ceilalti
membri ai comisiei de selectie si nominalizare, aflati pe lista scurta pe baza acestuia:

r) Dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si ulterior.
conducatorului Autoritatii Publice Tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor statului in
Adunarea Generala a Actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

s) Notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, sau in caz de divergenta intre membrii comisiej :

t) Informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie. conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

u) Oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 109/2011. aprobata cu
modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare. si de
Hotararea Guvernului nr. 639/2023. Asigura elaborarea si completarea tuturor materialelor si a
documentelor identificate in planul de selectie precum si a altor documente si materiale ce vor fi
folosite in procesul de selectie pentru respectarea intocmai a prevederilor obligatorii ale Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale
normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr. 639/2023.

Pe intreaga perioadi de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia
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de selectie si nominalizare, va participa la toate infdlnirile de lucru operative ale comisiei. precum
si la toate intalnirile ad-hoc dupa nevoie. in functie de problemele aparute.

Metodele de comunicare ce urmeaza a 1i folosite in vederea obtinerii relatiilor suplimentare
sunt reprezentate de corespondenta electronica pe adresa de e-mail a Asociatiei pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinii: adi.mehedinti@gmail.com, in atentia comisiei de
selectic si nominalizare sau in scris, prin depunere la registratura Asociatiei Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti: Consiliul Judetean Mehedinti, str. Traian nr.89,
camera 3 -parter, Drobeta Turnu Severin, judefu! Mehedinti.

5.Riscuri identificate

In procesul de selectie si nominalizare se poi identifica cateva riscuri reale, potential sd apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de
mediul in care acestea opereazd, de starea cconomicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afla intreprinderea la momentu! declansérii procedurii de selectie. Pe baza acestor
factori s-au identificat cateva riscuri potengiaie:

= " T 7
Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
aparitic
Schimbare legislativa mare mare Acte legislative In curs de elaborare si care ar

putea apdrea pe parcursul derularii procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape: aceste
decalaje pot  conduce la
nerespectare / neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangdrii acestuia

Numar mic de candidati | moderat | medie Intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care aplicd care sa indeplineasca ‘mu;nmul de cerinte
atunci procedura trebuie sa fie reluatd de la
punctul publicérii anuntului de selectie, fie
de la inceput, prin redefinirea profilului
consiliului de administratie, cu scopul de a
Jargi baza de candidaturi.

Abandon al procesului | mare micé Explicatia pentru identificarea acestul r1sc

din partea candidatilor este specificul intreprinderii, amplitudinea

alesi in final acestuia si experienta solicitata prin noile
’ reglementari.

Riscuri ce se | mic mic

circumsceriu cazului de
forta majora




6.Documente ce trebuie depuse ping in » numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post. a clasamentului acestora a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice “Planul
de selectie-componenta integrald” cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare
procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazule sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a. ctapele procesului de selectie calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e. lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate:;

f. scrisoarea de asteptari;

g. cerintele contextuale;

h. profilul consiliului;

i. profilul candidatului ;

J. criteriile de selectie;

k. modul de acordare a punctajului;

I. documente referitoare la declaratia de intentie;

m. plan de interviu;

n. proiectul contractului dc mandat;

0. declaratii necesare a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a.  Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

¢. Cazier judiciar;

¢

& oo

Adeverintd medicald din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

2. Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverinta dupi caz;

h.  Declaratie pe propria raspundere dati in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care
sd rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare;

i. Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptiri si a infor matiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelara).
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Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
citre expert independent cat si de catre - autoritatea publicd tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

a. ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor,

b. Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publicé a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice,

a. Matricea Profilului Consiliului de administratie,

b. Profilul candidatului ideal,

c. Criterii de selectie si de evaluare,

d. Grile de punctaj,

¢. Plan de interviu,

f. Modele de declaratii,

g. Scrisoare de asteptari,

h. Plan de selectie-componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
a. Toate punctajele obtinute in cursu! evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice,
b. Rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential,
c. Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

Intocmit,
Aparatul Tehnic al

Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti,

prin,

Director Executiv,

ing. loneta/}uu atlan
/;ﬂ
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