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Anexa la Dispozitia nr.8/2020

Scrisoare de asteptiri privind
Consiliul de Administratie al SECOM S.A
2017- 2021

Intocmita in conformitate cu cerinfele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011]
privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile st completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenfa a Guvernvlui nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice.

Prin prezenta scrisoare, care reprezintd un document cu statut orientativ,
Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti,
autoritatea tutelara 2 SECOM S.A, stabileste asteptirile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a
intreprinderii publice SECOM S.A in termenul de 4 ani in ceea ce priveste
administrarea societstii privind asigurarea serviciului public de alimentare cy apa si de
canalizare.

Rolul Scrisorii de Asteptiri este acela de a reflecta viziunea si performantele
asteptate de autoritatea publici tutelars s1 actionari din partea organelor de administrare
si conducere ale SECOM S.A.

Rezumatul strategiei guvernamentale st locale

Roménia se afla in plin proces de constructie si modernizare a sistemelor de
alimentare cu ap3i, de canalizare $i epurare a apelor uzate in conformitate cu
angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana. Astfz] Romania
trebuie s& se alinieze Ia cerintele Directivei Europene 98/83/CE referitoare Ia calitatea
apei potabile, ale Diractivei 91/271/CE privind epurarea apelor uzate urbane precum gi
ale Directivei Cadru 2000/60/CE a Uniunii Europene in domeniul apelor. Din punct de
vedere legislativ prevederile actelor normative roménesti referitoare la sectorul de apa
au fost aliniate la aquis-ul comunitar-

- Directiva Cadru privind Apa 2000/60/CE este transpusa in legislatia nationald prin
Legez apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;



_ Directiva Consiliului 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumulul uman,
amendata de Regulamentul (CE) nr. 1882/2003, transpusa in legislatia roméneasca
prin Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicata, modificatd §i
completatd prin Legea nr. 311/2004 si prin HG nr. 974/2004 pentru aprobarea
Normelor de supraveghere, inspectie sanitara si monitorizare a calititii apet potabile
si a Procedurii de autorizare sanitard a productiei 5i distribuiei apei potabile, cu
modificarile si completarile ultericare;

. Directiva 91/271/CE modificata prin Directiva 98/15/CE privind epurarea apelor
uzate oragenesti a fost transpusd in totalitate in legislatia romaneascd prin HG nr.
188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate, cu modificarile i completérile ulterioare.

fn urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul sdu teritoriu drept
zona sensibild, acest aspect presupundnd obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai
mult de 10.000 locuitori sa fie prevazute cu stagii de epurare cu grad avansat de epurare
pana la sfarsitul anului 2015. De asemenea, in conformitate cu obiectivele Directivei
91/271/CE pana la 31/12/2015, Romania trebuie sa asigure retele de canalizare pentru
comunititile cu o populatie echivalenti mai mare de 2.000, iar pana la 31/12/2018
Romania trebuie si aibd statii de tratarea apei uzate din mediul urban pentru a
corespunde normelor pentru comunitagi cu 0 populatie echivalenta mai mare de 2.000.

Strategia judetului Mehedinti se adreseaza celor mai mari probleme pe care le are
in acest moment comunitatea judeteand in vederea micsorarii disparititilor dintre mediul
rural al judetului si mediul urban. Atractivitatea generald a localitatilor rurale poate fi
imbunatitits dacd se creeaza si se Imbunatafeste accesul 1a retelele de utilitati de baza in
comunele judetului Mehedinti.

Printre obiectivele strategice ale acestui deziderat se regasesc urmitoarele:

a) fmbunatatirea conditiilor de viatd ale cetatenilor prin:
- asigurarea unor echipe de interventie rapida;
- fintocmirea §i respectarea unui program anual de revizii i reparatii a
utilajelor retelelor de apd si de canalizare;

b) Realizarea unei infrastructuri edilitare moderne ,ca baza a dezvoltarii economice
si in scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitafile locale prin :
. extinderea, reabilitarea si modernizarea retelelor de api si de canalizare prin
programele POS 2007-2014 si POIM 2014-2020;

¢) Dezvoltarea durabild a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
prin: .
- asigurarea cresterii calitafii i eficientei serviciilor privind furnizarea apel
potabile;



d)

)

h)

3)

- asigurarea calitatii apei potabile in conditiile stabilite de legea 248/2002 si de
HG nr. 974/2604;

Protectia mediulw prin; )
- gestionarea deseurilor §i tratarea namolului rezultat in urma epurarii;

- monitorizarea continua a parametrilor de intrare si de iesire din stafia de

epurare;
- extinderea acreditdrii §i autorizarea laboratorului de analize ape uzate in

vederea monitorizdrii continue a parametrilor apelor uzate la intrarea si iesirea din
statia de epurare;

Asigurarea contorizarii serviciului de ap3 pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare prin:
- luarea de masuri privind asigurarea unei contorizari in proportie de 100%;

Menfinerea in stare perfect functionald si imbunatitirea sistemului public de
alimentare cu apa si de canalizare concesionat prin:
- formarea unor echipe care s inspecteze permanent, dupd un program zonal;

Imbunétatirea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare prin:
- extinderea ariei de delegare a serviciilor de apd si de canal, prin preluare de
catre SECOM .

Cresterea progresivd a ariei de  servicii publice de alimentare cu api §i de

canalizare pand la atingerea limitelor intregii arii a concesiunii prin:

- incurajarea si congstientizarea factorilor de decizie ai altor localitati pentru a
indeplini conditiile institutionale necesare delegarii gestiunii citre SECOM
SA.

Calitatea buna a serviciilor si gestiunea administrativa si comerciald eficients

prin:

- crearea in cadrul laboratorului de analize apd potabild a unei echipe cu
program de 12 cu 24 ore, pentru monitorizarea parametrilor fizico-chimici ai
apet potabile.

Obiectivul pe termen mediu si lung al contractului de delegare este de asemenea,
dezvoltarea regionala prin :

- perfectionarea echipamentelor tehnice de productie si a tehnologiilor;

- ridicarea nivelului de calificare al lucratorilor.

- exploatarea sistemului de citre un operator licentiat care si asigure un serviciu
de calitate respectand normele de protectia mediului inconjurator.



k) Imbunititirea modului de elaborare i implementare a programului de reducere a
pierderilor de apa prin:
identificarea pierderilor reale care nu pot fi evitate;

o~

identificarea pierderilor care pot i1 recuperate;

]

imbunatitirea procedurilor de lucru pentry eliminarea pierderilor;
identificarea riscurilor de accidente de munca si imbolnaviri profesionale.

Pentru a beneficia de servicii corespunzdtoare si pentru a se conforma
standardelor UE, a fost identificatd nevoia continud a autorititilor locale de a mvesti in
intretinerea, reabilitarea si extinderea mafrastructurilor de apd si canalizare si de a se
asigura ci in toate localititile sunt indeplinite nevoile populatiei privind accesul la
servicii, la tarife accesibile. In sprijinul autoritatilor locale au fost realizate programe
nationale care vizeazi sustinerea investitiilor din fonduri de finantare pre/post-aderare,
urmarindu-se:

e Accesarea finantirii europene pentru agiomerdrile mici/mijlocii/mari, in
vederea reabilitirii si modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apd si
canalizare;

e Promovarea unor operatori regionaii care si se auto-sustind, prin introducerea
principiilor de recuperare a costului si de eficientizare a operafiuniior acestora.

Regionalizarea serviciilor de api st canalizare constituie un element cheie nu
numai pentru imbunitatirea calitdtii serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar
si in scopul conformarii cu directivele suropene in domeniul mediuiui, pentru asigurarea
durabilitatii investitiilor si a operatiunilor i pentru obtinerea unei dezvoltari regionale
sustenabile si echilibrate.

Procesul de regionalizare consta in concentrarea operarii serviciilor furnizate unui
grup de municipalitdti dintr-o zona geografica definita in raport cu un bazin hidrografic
si/sau in cadrul unor limite teritorial administrative (municipalitati, judet). Prin aceasta
concentrare s-a urmdrit eliminarea fragmentarii excesive a acestui sector, eficienta
operirii si realizarea de economii la scard.

Din punct de vedere institutional, procesul de re gionalizare in judetul Mehedinti a
fost definitivat prin reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalita{i si este
functional, elementele institutionale cheie ale acestui proces de regionalizare fiind:

e Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinft
(ADI Mehedinti ) - creatd astfel incat si indeplineasca toate cerintele stabilite de
POS Mediu si, in prezent, are 30 de membri ;

e Operatorul Regional - SECOM B.A., desemnat ca Operator Regional pentru
judetul Mehedinti;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor - CDGS ar. 20/06.11.2009 semnat
de citre 24 din membrii ADI: Municipiul Drobeta Turnu Severin, Orasul Baia de
Arama, Comuna Hinova, Comuna Bala, Comuna Rogova, Comuna Vanjulet,
Comuna Simian, Orasul Strehata, Oragul Vanju - Mare, Comuna Cujmir, Comuna
Obarsia de Camp, Comuna Branistes, Comuna Breznita Ocol, Comuna Izvoru
Barzii, Comuna Jiana, Comuna Burila Mare, Comuna Obarsia Closani, Comuna
Corcova, Comuna Bacles, Comuna Ciresu, Comuna Patulele, Comuna Malovit,
Comuna Punghina, Comuna Tamna.
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Delegarea managementului serviciilor reprezinta punctul central al organizarii

operationale si institutionale a managementulai serviciilor regionale de apa st

canalizare si este proiectat cu scopul si:

¢ reglementeze si s echilibreze relatia dintre autoritatile locale reprezentate de
ADI g1 Operatorul Regional;

® sd se concentreze pe pregdtirea, finantarea si implementarea planurilor de
investitii;

Printre problemele majore legate de serviciile de alimentare cu apd existente in
localitatile situate in zonele rurale ale judetului putern amint:

e Servicii de Intrefinere g1 exploatare inadecvate;

o Volum ridicat de apa neplatitd, cauzat de pierderile de api din retea st de nivelul
scazut de colectare a platilor de la consumatori;

e Lipsa investifitlor pentru reabilitare/extindere in infrastructura de apa potabild/apa
uzata;

e Lipsa de experientd a personalului pentru promovarea, gestionarea i
implementarea la scard largd a investitiilor;

° Management ineficient pentru exploatare, tntretinere s1 evaluare personal.

(
[

S.C. SECOM S.A. este operator regional cu capital social integral al unitatilor
administrativ-teritcrizle membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa
si de Canalizare Mzhedinti (ADI Mehedinti), cu obiect de activitate serviciile de
alimentars cu apd si canalizare, infiintatd in baza hotararilor autoritafilor deliberative ale
acestora.

Codul CAEN al principalului obiect de activitate al societatii este 3600 -
Captarea, tratarea si distributia apei completat de 3700 — activititi de colectare si tratare
a apelor uzate.

Prioritatea SECOM SA este de a asigura satisfacerea pe deplin a cerintelor
clientilor, prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu apa st canalizare de
calitate ( la parametrii cantitativi, calitativi, in regim permanent), 1a un cost rezonabil, in
condifii de eficientd economici. Succesul companiei depinde de cresterea calitatii
serviciilor, precum si de extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catre clienti.

S.C. SECOM 5.A asigura atat gestiunea propriu-zisi a serviciului/activitatii de
alimentare cu api si canalizare pe raza de competentd a unititilor administrativ-
teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu ap3 si canalizare aferente acestora, cdt si implementarea programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate tn comun in cadrul Asociatiei,
destinate infiintirii, modernizirii si/sau, dupad caz, dezvoltarii infrastructuri tehnico-
edilitare aferente acestor servicii/activititi.

S.C. SECOM S.A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completirile uiterioare, 1n
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baza hotarérilor adoptate de autoritdiiie deliberative ale unitifilor administrativ-
teritoriale asociate si este operator licentiat - Clasa IL

S.C. SECOM S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apd si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii
e Del

e
(]

Delegare a Gestiunii Serviciulul de
Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetu! Mehedingi nr. 20/06.11.2009

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apé potabild sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de catre tertl. in
cazul executiei acestor lucrdri de cdtre teri in vederea selectarii antreprenorului se
aplica procedurile previzute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucririle de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de
canalizare se executd de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de

Operator, in conformitate cu regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul
de Administratie.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:

Misiunea declaratd a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care S.C
SECOM S.A are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apd si
de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricdrei acfiuni vizand realizarea obiectivelor
Asociatilor in legaturd cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in
judetul Mehedinti;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte,
sursele mnecesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a
contractirii de credite rambursabile ori pargial rambursabile, iar, pe de alta parte, sd nu
se depaseasca limitele de suportabilitate ale populagiet;

¢) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare
cu apa si de canalizare in judetul Mehedingi;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste”

e) orientarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la
serviciul de alimentare cu apa §i de canalizare;

g) asigurarea calitafii’ serviciului 1a nivelu! corespunzdtor normelor Uniunit
Europene;

h) imbunatatirea calitafi mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale
de apa si epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunit Europene;

i) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu apa si de canalizare;

1) reducerea consumurilor specifice de apd potabila la utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor st a consumurilor individuali;
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J) promovarea programelor de investifii, i scopul dezvoltirii si modernizirii
sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare:

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehs 1010”Lm cu costuri minime $i in concordanta
cu prognozele de dezvoltare ﬂdmtai-urbams s1 demografica a comunititii;

I) promovarea mecanismelor spemﬁce eucncnm 1 de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat st promovarea formeior de
gestiune delegati;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale st a formarii profesionale
continue a personalului ce lucreazd in cadrul S.C. SECOM S A,

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si ebiective ale 8.C. SECOM S.A,

Jis

§c&nuﬂ declarat al S.C. SECOM S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce
1-a fost delegat, scopul declarat al Compam& are la baza utilizarea atat pe termen
mediu ¢t si pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce Impune:

Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico- edilitard moderne,
capabile si sustini aezvolta_zea economice-sociald a localitatilor, si atragi
investigi private §i s3 stimuleze dezvoltarea durabils a yomumtauiel locale.
Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la
nivelul intregii arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale
comunitiiilor focale.

?mbunaia{ a calitatii medivhui, prin utilizarea rationald a resurselor naturale
de apad si epursres cor espunzatoare @ ape elor uzate, in conformitate cu
OTE i islatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene.
Orientarea serviciului catre utilizator

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al futes ‘or membrilor comunitatii aflati
in per m::‘inu de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate
alimentare cu api si canalizare,

Asigm‘area ca‘iﬁéﬁ;zz’ serviciului la nivelul corespunzator normelor uniunii
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- profesionale si a formarii profesionale
5 domeni,

octarea preturiior si tarifelor,

— Asigurarea continuita{ii servicruny st fu :3rii sistemului de ahm&,nta:re cu

apd gi canalizare 1o cgnm i ia paramefm erufi prin normele §i
prescripgiile tehnice.

— Promovarea profesionalismului, el
continue a personaluiui care hucres
— Echilibrul financiar al deleg

@bm@'@ ve strategice ale 5., BES 5
. Modernizarea continud 5 inf zrm&f“ ple luata in delegare ( retele de apa

potabﬂa si canalizare, stafii de tratare § ¢ a apei) prin realizarea de investifii
din surse proprii, din surse externe gi din surse lccale pentru cresterea eﬁclen‘gel
activitatii de furnizare a serviciviui public de alimentare cu apa si canalizare i

asigurarea protectiei mediulul
2. Realizarea unei strategii
proces'ﬂe de productie (Statiile de Iy
. Dezvoltarea unui sistem ehicie:
clrculaﬁ;la rapida si eficientd a informa g iei;
4 Dezvoitarea de programe de instruire continud a pem@nami
Reducerea consumulul de energie

minimizarii costuriior.

tionare a namolului rezultat din
de Tratare a Apet).

x))

1

nicare cu chlentul care si asigure

6. Mentinerea si imbunatdfirea continud a sistemulni de management integrat
calitate, mediu, sindtate §i securitate in erm,é

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare i mentenantd care sa conduca
la sciderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital peniru investitii prin
Planificarea fizica si financiard a mentenantei,

8. Reducerea pierderﬂor de apd p‘m e *ode active si inovative si optimizarea
consumurilor de materii prime, materiale §i energie

9. fmbunatatirea continui a calitati: servicil lor ;:nn planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeaza nevoile i astepidrile zemﬂoz ia un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE 2 calit :'1111 Servi: ciului prestat utilizatorilor din aria
de delegare.

11. Cresterea numarului de utitizatort si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabild.

13. Adaptabilitate la cerintele utits zatorilor.

14. Accesibilitate egald a umaaw*‘ﬂel af ati in aria de distributie a apel potabile si
a colectarii apei uzate la serviciul public, pe paze ¢ ontractuale.

~

15. Transparentd si responsabilitate sublicd.
Obiective si criterii de performanta:
» Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat, Bugetul
asigurarilor sociale de stat si fonduri s eciale si catre Bugetele locale ale
Unitatilor Administrativ Teritoriale;
Rambursarea creditelor confractate potrivi% angajamentelor asumate;
Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;
Cresterea productivitatii muncii;
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Mentinerea sau chiar cresterea gradului de tneasare a ¢/val. Serviciilor prestate;
Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract);

Cresterea rentabilitatii, calitatii sf eficientei serviciilor prestate;

Reducerea pierderilor in sistemul afiat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor;

Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiei mediului $i sanatatii populatiei.

Misiunea autorititii tutelare In ceea ce priveste activitatea S.C. SECOM S.A.,
scopul st obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie
in standarde de performants obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
S.C. SECOM S.A. reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

%
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A 72 74

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale In vigoare
din sectorul de activitate al S.C. SECOM S.A. si cu prevederile legale specifice/locale
( regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare,
contractul de delegare, contractele de finantare, stc.)
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o o
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I de scopurt fineste ca aviud la bazi gestionarea resp ponsabild si
optimala, aaa‘f pe ‘ze rmen mediv ¢at §1 pe termen lung, a resurselor de apa ceea ce
impune, in mod evident, urmatoarele:

® dezwoharea 51 izzi*ale,nen area unui management (atat strategic cat si operational)
pertinent, eficient, profesional;
° meninerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele
ale D§6§€1 specifice si convergenia catre standardele UE in domeniu,
zarea unel 1 g itele suportabilitatii sociale, dar fira
erocarea perspectivelor de dezvokare tehnicd, tehnologicd si man geﬁalé ale
societatil;

A

ationale, 1n lim

W"
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® aproprierea permanentd §i anticiparea ceri infelor consumatorilor in paralel cu
declangarea unui proces sistematic de educare st informare a acestora privind
importan{a, necesitatea si ﬁtﬂ'tat ca protejarii resurselor de apa si implicit, a
factorilor de mediu.

o

$i propune urmitoarele obiective
strategzce.

» Eficients economics

® optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistics astfel incat
pei‘ﬁ% mantele dosite si serviciile cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime peniru acestia;

® Ppromovarea vier metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sz se asigure
auvtolinantarea costurilor de exploatare, V‘;f}d rizare $i dezvoltars, conform
principiului eficientei costului st a cali ié;iz’ maxime in functionare, luand in
considerare §i gradul de suportabilitate al : pulatiei;

9
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e modernizarea si imbunatifirea
e modsrnizarea §i resbilifarez infras
popuiatiei si al mediulut din aria 22 ¢
Contractul de Dele gare;
® asigurarea d@'z‘vohé  dur
e extinderea ariel de operare ¢
o imbunitafirea serviciulu
mtroducerea de tehnologii nox;

si apa uzatd, in beneficiul
ul indeplinirii obligatiilor din

anizafiei;
1 catre client;
prin dezvoltarea 1

- Orientarea cidire chient
e preocuparea permanent 13 peniru oresterea gradului de incredere al clientilor §i
pentru asigurarea unet transps

nile intreprinse;
o imbunatitirea calitdfii viein care irdieste in zoma deservitd, prin

asigurarea permanentd a serviciilor de apd potabild §i canalizare la nivelul
standardelor eumpe-ae:

k]
gate ge a f

e infermarea eficientd 2 utilizatorior 1o ceea of priveste consumai

| rational de apd ;
e educarea consumatoriior de medin §i la pericolele
deversarii anumiter substanie in 1

» Competenta profesi
o cresterea eficientet genera
mot Y are a personaiuiut soct

orin corecta dimensionare, informare $i

e instruirea permanentd a personaiulu “'F‘E?"EE‘U cresterea gradului de profesionalism;
e crearea unui mediu favorabil invé in cadrul sometafv si sorijinirea angajatilor

sentry a le dezvolta ca acitatesa &5“ z folosi tehnici 1 proc coedurt moderne prin
&
5

e
ofezima de oportunitifi materiale 1 de traiming.

» Grija pentru mediu
o gestionarea rafionald a resurse‘m naturale;
e climinarea aspectelor cu impagt negativ 2
e implementarea eficientd a tehno ]
europene;
e implementarea metodelor
sanatatea populatier;
® preocuparea continua Uentrs:a P
sisternelor de monitorizare i

upra mediulug,
logiilor de epurare moderne conform standardelor

(/)

gestionare a namolurilor. Grija pentru

St e e

ot ;5'! rea sandtatu pubiice prin modernizarea
i apei potabile gi apel uzate.

Obiectivele activititilor de bazd si ale activitatiior conexe din cadrul
SECOM S.A
e cresterea cotei de piatd a SECO

3 b4
41"

serviciilor publice de apé si de car

»} ~4
o
A

A, in consecintd, a numéarului u tilizatorilor

p)
&
oo
s

)
e
D
s

e intirirea pozitiei de piafd §i perspective mal bune pentry dezvoltarea SECOM
S.A, prin extinderea refelelor in ac‘maie}e Eo cal 1 tai deservite si in unele localitati

investitii acceptabile;
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s
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in care sistemul este sau poate fie



¢ safisfacerea clien 1;' or prin 1mbuné ea calitdtnn lucrdrilor executate si a
serviciilor furnizate de catre companie

e monitorizarea cont;nua a problemelor priving calitatea apei si a mediului precum
$i a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediultui:

e alinierea la Directivele UE referitoare managementul calitafii si protectiei
mediului;

e reducerea pierderilor specifice de api si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie.

Obiective i criterii de performanta ale SECOM S.A
Unul din obiectivele priﬁcipa’ﬁe aie SECOM S A este asigurarez furnizirii
serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare - e purare in conformitate cu
termenii, condrm e, principiile generale, modul de realizare a lucririlor, prefurile si
tarifele, obiectivele de calitate ale serviciilor si relatiile cu uhhzatom prevazute in
Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apia st de

Canalizare.

Plars:l de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta, respectiv:

> mdeohnlr&, obliga
stat s1 fonduri special;
indeplinirea obligatiilor catre Eug“tege locale ale Unitdtilor Administrativ
Tertoriale cuprinse in Contractul de Delegare;

%

ilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de

+-
Ha
1ai:

Aiéjturi de obiectivele de mai sus se agtea indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in misws si asigure indepﬁnﬁrew scopurilor strategice aie SO:«.)ietaUI,
refentodfg ia:

5 cifra de afoceri

» productivitatea muncii i (productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
> gmdui de incasare

» solufionarez cererilor clientiior

Principiile directoare privind administrares societatii in intervaiul 2017- 2021,
obiectivels fundamentsle, iintele de performants si prioritdfile strategice prevazute in
Planul de Administrare, se constituie i standarde de performanta obligatorii pentru
membrit consiliului de administratie a societitii, reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a SECOM S A

Planul de administrare vizeaza consolidares SECOM S.A. (pri cesul de

extindere in {ocalititile din Contractul de Delegare) si pastrarea compeaélv lé 1 Ia nivel
national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele
financiars si nivelul i wc?:sitiﬁ@re'

Plane!l de adm rare se va interpreta in corelare cn prevederile legislative
aplicabile jmlenw”z ée, activitate al so ocietdtll, cu Regulamentu! consolidat st
armonizat al serviciuiui de al mentare cu apd si d@ can"lf' zare pentru nireaga arie a

it e

delegarii, prevederile Contractului de delegare al SECOM S.A, contracteior de credit

£
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ctutiile abilitate pentru
ru finantare, precum
diticilor investitionale

asuma‘f.en

Asteptiri In ceea ce priveste
aplicabild intreprinderii publice.

ade/varsiiminte din profitul net

{ntrucét autoritatea publicd
de obligatii de serviciu public si/sat

s 2 8.C. 3ECCM S.A indeplinirea
structurd pub‘%i a, prin Contractul

far e din judetul
Mehedinti nr. 20/06.11.2009, autesitaiea s numele §i pe seama unitdtilor

administrativ "@rifonale membre
Fondul 11T a sumelor provenite dii:

de Delegare a esmmh o@fvmwi_,"

PN

a convemit la rambursarea 1n

1. Dividendele primite de la op

2. Redevenia aferentd bunuriior o

3. Impozitul pe profit platit ¢e 5.1

4. Taxe primite de la S.C & . penity avize § autorizafii legate de
investitii pentru categoria de bunuri ge ratur unuri de preluare;

5. Sumele rezuitate din valorifics
fost utilizate 1n activitatea de apd i canali

6. Penalitaji platite de Operatory.
performanid prevazuti in prezentu

M o

:Hioacetor fixe scoase din functiune care au
ivate de companie;

» cazul nerespectarii indicatorilor de
redeventel

precum si penalitatile datorate de L sceiatia de
Dezvoltare Intercomunitard pentra constituirea

1D,
7. Alocatii din bugetul focal.

Potrivit art. 38 din Contractul de Delegare, Operatorulii nu 1 se percep taxe

o
pentru ocuparea domeniuiui public. Pe perioada derularii Contractelor Entema"gionale de
Imprumut, Operatorul este scutit de

Judetean in conformitate cu Ordonan sy 43/1997 privind regimul drumurilor.

taxe; de drumuri stabilitd de Consiliul

Principiul separatiei intre activ 1454 pe pericada deruldri Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciului ¥ ubiic de alimentare cu apd si de canalizare.

Pe perioada deruldrii Contractulu

> Delegare a Gestiunii Serviciului Public de
1

alimentare cu apd si de canalizare Uperaioni are obligatia de 2 {ine un sistem de

contabilitate general conform normelor lzgale st reglementare aplicabile in Roménia
privind tinerea evidentelor cont tabile specifice scopului prezentului  Contract de
delegare.



}v.n—.

Operatorul are obligagia s& conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si

in cadrul activitajilor separat pentru fiecare localitate astfel incat activitagiie din diferite

localitati sa fie usor de evaluat, 1

ntroiat.
Operatoral va conduce contabilitatea analitici a fondulwi de Intretinere, {nlocuire si

Dezvoltare pe unitajile administrativ ‘terltoma}e, proprietar: ai bunurilor concesionate
Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Investitiile in infrastructura de apd si apd uzatd pot fi ficute cu finan{ar: europene
din bugetui de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societajii. in prezent
SECOM SA are in implementare Proiectul ,Fazarea proiectului Reabilitarea si
modernizarea sistemnelor de alimentare cu aga 51 canali 721t in judetul Mehedmft
finantat din Fondul de Coeziune in baza Contractului de Finantare nr.4/19.16.201
continué mvestitiile in infrastructura de apa st pé uzatd in oepute in baza aniractuhu
de Finantare nr.122261/19.43.2012. In tabelul de mai ios este prezeniat stadiul

contractelor de lucrari din cadrul proiectulur mentionat anterior.

Denumire contract Stadiu executic contract Valoare contract (lei} |

CW1, Reabilitarea, extindere si Executie finalizata 62.446 584 55

g

modernizars sisteme de alimeniare cu

. L TL 1098/00 08 2010
apa si canalizare” pentru aplomerarile PVRTL 1098/09.08.2019
Drobeta Turnu Severin, Sinuan, Gura

Vaii-Lot 1 Dr. Tr. Severin ,Gura Vaii

CW1 |, Reabilitarea. extindere si Executie finalizata 11.633.254.01
modernizare sisteme de alimentare cu

. OYRF 20 060018
apa si canalizare” pentru agiomerarile FYRF 3785/29.06.2018

Drobeta Turnu Severin, Simian, Gura
Vaii-Lot 2 Brezaita de Ocol. Magheru

CW1 , Reabilitarea, exiindere si i Executie finalizaia 28.569.793,23
modernizare sisteme de aliventare cu ,
apa si canalizarc” pentru aglomerariie |

Drobeta Turna Severin, Simian, Gura
Vaii-Lot 3 Simian. Cerneti. Dudasul
Cernetului, Dedovita Noua

CW?2 | Reahilitarea, extinders si Executie finalizate 272.431.741.,83 i
modernizare sisterme de alimenta i PYRTL

apa si canalizare” pentrn ' 10565/11.07.2017
Strehaia si Comanda

CW3,, Reabilitarea, extindere si Executie finalizata PVRF | 11.530.383.83

modernizare sisteme de alimentare ¢ 7624/10.12.2018 ‘

apa sl canalizare” pentru agiomerar ‘de

i
Vinju Mare si Rogova -LOT 1 Vanju | ;
Mare

fnd
A



CW3 | Reabilitarea, extindere si

(W]
(O8]
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modernizare sisteme de alimentare cu : ;
apa si canalizare” peniru aglomerarile i
Vinju Mare si Rogova -LOT 2 Rogova '

CW4 _ Constructia sistemelor de C
ahmentare cu apa si canalizare” pentru f
aglomerarile Cujmir si Brams;e st son

Constructie statie de epurare
Aglomerarea Cujmir

CW5 _ Reabilifarea. extinders st
modernizare sisteme de alimentars cu
apa si canalizare™ peniru agiomerarea
Baia de Arama

CW6 _ Extindere SEAU Drobeta Turnu
Severm , Constructie statie epurare

Strehaia, Constructie static epurre Gura
Vaui

MENTIUNE : mnformatiile din lista 4o mai sus not sufert modificari,

Dezideratele autoritatii pu
comunicarea cu organeie de admai:

wve sioale actionarilor cu privire la
cere ale intreprinderit publice

Relatiile i comunicarea dint
de admimigirare 31 conducere a soz:zia
Contractului de delegare a gestiunii 3

organele
revederile

Asteptari privind calitates s zigurants preduselor §i servicillor prestate de
intreprinderea publica

In ceea ce prweste calitatea servi
aplicabile in domeniu $i va urmar:
implementat deja in societate.

Unu! dintre mecé’w le declerate
continud a sistemului de manages:
munci. De asemenea, societatez
continud a calitdfii serviciiior”
anticipeaza nevoile si agteptarile ut

pecia prevederile legale

1 de Management Integrat

iz este “Meniinerea gt Tmbunitatirea

1 sustate 51 securitate in
S ¢ “Imbunatafirea
1 51 furnizarca unor servicii care
cost rezonabil.

»v-uo bk o

¥l

Asteptari in domeniul eticii, integr

ntat si care exprima
vire Ea con ‘Va ~erea afacerilor g1a
atie bazata pe in redere cu toate

yrii de persoane, grupurt sau mstitufit a caror

in cadrul societdfii existd un
angajamentele si responsab”'iégile des
activitatilor. SECOM SA va menfine g va Gez
partile interesate, respectiv cu acele caf




contributic este solicitata pentru a realiza misiunes societdtii sau care au un interes in
urmarirea realizarit acester misiuni.
Referitor la elementele de guvernants corporativd, societatea trebuie si respecte

prevederile ieglsiaﬁea in domeniu referitoare ia guvernania corporativa a intreprinderilor

publice, a2 intaririi disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, a procedurilor de raportare, precum st a celor de

monitorizare a implementarii principiifor de guvernanta corporativa.

Politica de investitii aplicabila S.C. SECOM S.A.

Societatea are in derularea proiectul ,Asistenta tehnica pentru pregatirea
Aplicatiet de fmamare st a Documentatiilor de Atribuire pentru proiecu‘h i,gmn')l de
turii de apa st apa uzata din mdetul Mehedinti, in pericada 2014-

dezvoltare 2 infrastruc
Ac ar Planuiuil ¢ fﬂzent nirastructurii de

20207 Acest proiect este rezultatnl aprobarii Mast
apa si apa uzata la nivelul judetuluiMehedint: si a hstei de mvestitii prioritara. In cadrul
tabelului de mai jos sunt prezentate unitatile administrativ teritoriale, localitatile
componente precum st valoriie investitionale {capitolul 4 din Devizul General) estimate
in infrastructura de apa st de canalizare.

Unitate Localiat Valoare investitiec | Valoars investitie | Valoare investitiz
administrativ componenie ale preturi curente sreturi curente preturi curente
teritoriaia proieciului infrastructura de infrastractura de infrastructura de
apa si de canal apa (mii euro) canal {mii euro}
{mii euro)
Drobeta Turnu Dr. Tr. Severin 10.732.78 5.349.85 5.382,93
Severin Schele Cladovei ‘

Baia de Arama

1.199.35 ‘ 1.19935

i

Strehaia 763,83 |
- ]

763.83
Vanju Mare 982,14 252,41 72674
Hinova 622.44 622 44
Vanjulet 431,69 74,05 357.65
Simian Sunian

3.344.01 1.741.49 1.602.52

Dudasu Cernett




| Erghevita ‘
Valea Copeii
Dedovita Veche |

Poroina !
Izvoru Birzii izvoru Birzii o
Halanga
Rascolesti { 7.524 46
Scantelest:
Jiana Jiana
Cioroborem
Jiana Veche 3 3,149 04
Danceu
Burila Mare Burila Mare 37 323,60
|
Consiliu} Judetean ] f 5.531.63 5.057.29

Mehedinti

MENTIUNE : In urma finalizarii 56

te lista poate suferi modificari

Prezentarea Secietiiii SECT

Structura actionariatufui;

Capitalul social total subseris
46.135 aciiuni, numerotate de la 1 Iz
Capitalul sociale este in totaiitate va

Actionarii participa la capita

i.v :"33’7 ,50 1 e; lelzat in

dupé cum urmeaza:
Y ﬁruﬁl&iplui Drp%\@ta Tur}_"“.é" .
- Com. Sﬂ“]:aﬂ U 1409 %, S
I

- Orasu! Baia de Arami: C,
- Com. Bala: 0,06217 % d:
- Com. Hinova: 0,1084

- Com. Vinjulet: 0,0108 %
- Com. Rogova : 0,0108 % ¢
- COrasul Strehaia: 0,1409 % din capifak
- Crasul Vinju Mare : 0,1192
- Com. Cwymir: 0,0217 % din «¢
- Com. Obirsia de Camp: 0,027 % f'zz o2 m; E sociaL
- Com. Branigtea : 0,0217 % i
- Com. Breznita Ocol: 0,02 ',-7
- Com. Izvorul Birzii: 0,108

- Com. Jiana: 0,0217 % dw Gan

Cadrul legal

Cadrul legal dupi care functioneazz SECGM S AL este dat in principal de:



» Legea nr. 31/199C privind sccieidtile, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulferioare;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modmcarﬂe 51 compxe‘fam ulterioare;
> legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd §i canalizare,

republicati;

» Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice modificatd si aprobatd prin Legeanr. 111/2616;

» Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor meiodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

SECOM S A, este administratd In sistem unifar de administrare, 1
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare. Competenta
luarii dec*zs ilor de administrare, a deciziilor d de co uace : st raspunderea, in condifiile
legii, pentru efectele acestora revine consiliuly fie st di uhil,

Operatorul regional de apa s evabnaluare p\ ‘“m ’;uéegui Mehedinti, SECCM S.A
a fost infiintat in anul 199 ’!, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuai cu cavital public, Consilinl Local al
Municipiuiui Drobeta Turnu Severin avand calitatea de a c‘gionar majoritar.

1.3 aceasta ée*f“ ? HCOM QA 1st dest &Soa y activitatea in 30 puncte de a“”wedh

secundare, precur g1 un centru de cost adm 1strativ, ‘"escecﬂv activitatea de 13 sediul
central.

Princinahil obicet de aetivitate a1 Sermr QA acte ~Acotar + e A

x ii‘.ﬁié/ibailu \)Um./k/i ¢ gluvirge ai SCCOIN S A CSic N/idiai @3, U‘atar €a t“ C ltia
apei. Ca si activitati secundere, in conformitate cu prevederile Actului Constity tv al

societatii regasim, printre aliele -
PN : . 5 o o, » 1 v

- {olectarsa st epurarea apelor uzate.

- Lucrari de pregative a terenuiui.

pentru Hluide.

<'§~ 3

i utilaje specializate, precum si de personal
xperientd, SECOM S A asigurd serviciile de
cca. 135,000 de utilizatori $i are ca principii:
13, rentabilitatea, calitatea i efic cienta
ervi : _ ublicd, incluzand consultarea cu patz ‘onatele,
smdlcafe%a 1 *':.' 7aioTi 31 cu asociafiile e;refe‘ztaqv a:e acestora auabi,(. Mihatéa la
cerintele uti : esibilitate: '
contracmu; \
proteci;iei medinlu
societatiz

Dispund
cu inalt nivel o
alimentare cu
securitatez 3
serviciului,

i)

&y
b
<D
o
.
<P



P { esfe asigmm de catre
operatoru! regional - S tin

L. EECOM 5.4, 2 mtegral de stat, de 100% de
cétre unﬁé«?"ie administrativ teri’: gie membre ale Asocialiel pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare )»

peiamfui reémﬁ& este r ,, in - house 7

xeroid asupra societatii
un conirel direct si o influentd o 1 zsupra deciziilor strategice si/sau

semnificative ale acesteia, in mod s supra depariamentelor

proprii}.

Operatorul regional asigurd pr nublic de alimentare cu apd si de
canalizare in baza Contractuini de ¢ = estiunin Servicnilui de Alimentare cu
Apd si Canalizare din Judetul Mei
portalul Consiliului Judeiean Mehed:
aria de operare stabilitd prin actul de d

(ce poate fi accesat pe
drepturi exclusive In

Aseciatia pentruz Manages
Mehedingi (AD] Mebedintii:

Apé si de Canalizare

Ascciafia s-a constituit la datz
organizarii, z;naﬁgar“ arit, 1 o1 gestiondril In comun a serviciulul de
alimentare cu apd ¢i 4 ; 4 competentd a unitagilor

administrativ-teritoriaie i 2 unor proiecte de

investitii publice de mteres zonal sai Yoo lestinate 1 , modernizarii si/sau
dezvoltarii, dupd caz, a sistemelor Je uliidh pu ¢ Serviciului, pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciulut.

Interesu i -xsec:iai;‘ieé este interesul general al
Jocuitorilor de pe raza unitdtilor admucistrativ-ieritorizle membre g itru Imbunatéfirea

calitatii Servicinlui, In condifille zz—:spec’z@ limitele de suportabilitate
ale populatiel si principiul "poluatorul platest rea Si i’eSp@{;tarea standardelor

S vk g s g e
n oi crzgterea capecitfii de airagere a

europene privind proteciia medinlu
fondurilor pentru finantarea invesiit sare in infrastructura tehnico-edilitard

aferenta Sez‘viciuiuﬁ

DI £ intare sunt urmatoarele:

N - N H

£ Cu m}mnfowﬁ regional in numele §i pe seama
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asocmﬁlgr, care vor avea ﬂmprex_ nad ¢a! rates de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulter

b) sa exercite drepturile s e omtrol si informare privind operatorul;




C) sa constiture interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru
autoritaf:le adminis ﬁz;iei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare st de
a CoOraona polmcne St acgiunﬁe de interes

gestiune a Serviciu
intercomunitar;

d) sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciuiui;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investifii in infrastructura tehnico-

edilitard aferentd Serviciuluz
ﬁ) s& monitorizeze executarea contrachuiul de delegare si sa informeze regulat

g) s 1dem1ﬁz;:e gi sé propund orice actiuni vizédnd realizarea obiectivelor
Asociatiior in legdtura cu Serviciul:

i. asigurarea unet politic: tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, c%ervo“aw, modernizare si/sau baze-suport 2 o -**.;:amr?;r:iﬁ de
credite rambursabile ori parfial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se depaseasca

limitele de suportabilitate ale populatiet;

2.8 tului solidaritatii;

3. implementarea §i aplicarea permanentd a principiului “poluatorul pliteste™;

4. cregterea progresivi a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Servicivhi i gestiunea

administrativ

6. mentinerea calitdfii tehnice ¢ Intretinsrea eficientd st
lucrarilor le

7. b

Contractul de Delegare & Cestiunii Serviciilor (CDG)
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Contorm Tratetulu ¢ des niunea turcpeana, Roménia

obligatii care implica investifii importante n sectorul de apd si canalizare,

o T Ae oalamisrie trhana - P
pentru un numar ¢ de agiomerds urbane cu locuitor-echivalent (ie. )
(\ ~ ﬁ:/_\ = N = ~ ~ ~ _ s - .
10.000 s pana in 2018 in 2.346 aglomerari urbane cu un numér de le. cunris

Un element ssential pentru atingerez obiectivelor ambitioase de mvestiin il
reprezintd im ‘31611161’3_1,_2 ea unul modei institutional care sa permitd unor Gperatori mai
mari, pu’se* turpizeze serviciile de alimentare cu apd si de
canalizare in ite uni % aa?rmnéstra‘iiv teritoriale, in baza unul singur contract de

delegare 2

T e ol . -~ .
,J,g\ serviciului de api si canalizare, intratd in vigoare la
data de 21 martie 2007 modificata si completats, permite Autori‘té@or Administrative
Publice Loc u, cupd caz, Asociatiilor de Dezvoltare {ntercomunitare de Aps si de



membre, si atribuie
»Sﬁbift;&%ie proprii
administrarea  §i
cestula, in baza unuil
in. 271 din Legea nr.
atribuire directd

conform
indep!

ustrativ-teritoriale

mentare cu Apd st
ADI Mehedinti -
minisirativ-teritoriale) si

Canaliza

conferit

Operaiont U apd st de canahzare

ca serviciu comunifar de uli

eritoriald, precum si

conecesiunea exclusiva asupra bunur 1 emele de alimentare
cu apad si de canalizare aferente S rul prin semnarea contractulul a
devenit responsabil de implementarsz lor de investitii, de infretinerea,

modernizares, mamhi itare ou apd s de »anahzare

ruvernanta corporativa a

, , lit. (¢) din Actul
Constitutiv al S.C. SECO inard a Actionarilor societdtii
alege membrii Const huﬁ mindstratie sl societitii exclusiv din lista Ge persoane

- 3
i8] 3
.,

intreprinderilor publice, pr

propuse de autoritatea publ

Socistatea comerciald este adnt: .
din 5 administratori. Numirea membrilor Tonsiliniui de Admins (Admlmstratoru)
este temporara si revocabild. Perscanels num e i cali \drmanistratort trebuie sa
accepte expres numirea. Pe durata ' ’ P D vpo’z incheia
cu societaiea un contract de munca.

s>

dintre salariatii societdti:, contracty
mandatuiui;

Y]
S



Membrit Consilinlui &
hotdrare a Adunari G@ﬁeraie Ordin

prezintd in acest scop Adundrii ( tg, cu cel putin 20 de zile inainte de expirarea
mandatulut Administratorilor in f‘mcgée, 0 ksou cu persoanele din rAndul cdrora AGA va

alege membrii Consiiin

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie
pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au Indeplinit In mod ccrespunzdtor
atributiiie poate i reanoit cu 90 de zile Tnainte de expirarea mandatului,

condimials S rmailivglag A ot te alaa A oty
Presedintele Consilinlui de Administratie este ales din randul Adminisirate

f‘{lCI
are nu pot

GLIIKCLT for

ranartd
P ’.v'/rl.\,L el

precum




zares servicitor:

b
e
=
o
ot
N
o

{7171t SCopuiul societdfil,
de mandar cu acesta ¢l avizeaza

ruin U’Q“Q"ai

atunci ¢2nd aceasta

Pune n aplicare sareinile siamitie o » Generald 51 executd hotararile
luate de aceasta,cont e

e Propune Adunam Lwaerak ¥
npriior Con

Consilinlui de Ad
analiza cerintelor contextuale ale &1
particular, matricea profilului constl

mbru al consiliulul,
ﬁem si ale consiimlut in

i, planul de administrare,

etc. vor fi claborate, In cadrul con
expertil independent cu consuitares
lit. (¢) din cuprinsul Anexet 1 la HG nr

z@rmeie mﬁtoéeéogice
2ibd minimum de cu
indeplini cu succes mandatui de ac’:

b} s& cunoasca responsabilifa 1 pe termen

mediu $i fung;
¢) s& aibd capacitatea de as: ! consiliu s1
sa dea dovada ge 5 independentd;

d) s& aibd cunostintele necesare,

‘e st experien{d in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culf z

luarea de decizil si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea const



Powrivit art. 28, alin 4 din OUG wnr. 1092011 in cadrul Co
Admmfs:‘r/g nu pot 1 mal mult de un membiy din rAndul functionarilor |
altor categorii de personal din cadrul autoritdsii sublice tutelare ori din o
autoritafi sau institufii publice.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consilinlui intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ¢ sunt identificate ::;;_pacizt't
necesare pentru alcdiuirea celui mai bun consiliu §i, respectiv, cei mai burd : candidati

profilului personalizat al consiiiului se aprob
wsociafiior potrivit art. 34, 1it. (b) din cuprinsu

Legisiatie:

In sectorul de activitate al socie tatii SECOM S.A. sunt incidente urmatoarele

i ixx

prevederi legale:

= Legea nr. 31 /
completarile

publice moufcar Si a p‘eoa"zé;prin;t gea nr. 11'3/2
‘G wvern nr. 722/201

ea criteritlor de selecti
1

asamentulul acestora, a procedurii brwmd
pgmme finale, precum si a altor masuri necesare implementsrii sJE"C‘/éfi@iﬂOI'
OUG nr. 105/2016.
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