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PLAN DE SELECTIE

pentru recrutarea Directorului General al Societatii

SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului
General al Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin , cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.

722/2016.

Termene si proceduri de selectie :

Data inceperii procedurii de selectie este 17.06.2020, prin Hotararea Consiliului de
Administratie al Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin nr. 8/17.06.2020.

Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:
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materiale folosite pe
parcursul procesului
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catre Consiliul de
Administratie pentru a fi
aprobat prin hotarare

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului
de candidatura:
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Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregétirea profesionala.
Documente/adeverinti in original din care rezultd experienta in administrarea
/managementul unor societati comerciale, inclusiv din sectorul privat.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere.

Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu /
completare Declaratie pe proprie raspundere .

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverinta dupa caz.

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326
Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din
OUG 109/2011

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora
in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la
HG nr. 722/2016.

Lista persoanclor de contact:

Taerel Constantin - Administrator Consiliului de Administratie
Tel. : 0746 552 027

Ciovica Georgeta Nicoleta — secretar Consiliu de Administratie

Tel. :

0745 625 159

E-mail. : office@secom-mehedinti.ro
Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant

Radu

Magdalena

Tel. : 0799.358.582
E-mail. : office@foxconsultants.ro

Comitetul de nominalizare:

1.Vatasescu Florina - membru

2. Iordache Ion - membru.
3. Alstani Stefan - membru.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
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Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact

afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la Serviciul
Resurse Umane al SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin, Bd. Carol I Nr. 53.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie
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PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL

al SOCIETATII SECOM SA Drobeta Turnu-Severin

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

Prezentarea Societitii SECOM S.A

Structura actionariatului:

Capitalul social total subscris si varsat al Societafii este 115.337,50 lei divizat in
46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominala de 2,5 lei fiecare.
Capitalul sociale este in totalitate vérsat de actionarl.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris §i varsat
dupa cum urmeaza:

Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1198 % din capitalul social,
Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,
Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,

Com. Vinjule: 0,0108 % din capitalul social,

Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,

Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,

Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,

Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupi care functioneazd SECOM S.A. este dat in principal de:
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Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd i canalizare,
republicata;

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobaté prin Legea nr. 11 1/2016;
Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor
publice. A SEA™
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SECOM S.A. este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta
luarii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administraie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local al
Municipiului Drobeta Turnu Severin avéand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta datd, SECOM SA are in structura sa 9 puncte de lucru, precum si un
centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Principalele obiecte de activitate ale SECOM S.A sunt:
- captarea, transportul, tratarea si distributia apei;
- colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale, deversare in
emisar;
- lucrari de instalatii interioare §i exterioare.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal
cu inalt nivel profesional si indelungata experientd, SECOM S.A asigurd serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 132.000 de utilizatori i are ca principii:
securitatea serviciului, tarifarea echitabila, rentabilitatea, calitatea si eficienta
serviciului, transparenta, responsabilitatea publicd, incluzand consultarea cu
patronatele, sindicatele, utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale acestora,
adaptabilitatea la cerinfele utilizatorilor, accesibilitatea egald a utilizatorilor la
serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor specifice din
domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanataii populatiei.

2. Atributiile Directorului General

2.1 Este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Consiliul de Administratie .

2.2 Conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii ;

2.3 Selecteazi, angajeaza si concediaza personalul salariat, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Munca si cu acordul
Consiliului de Administratie

2.4 Conduce comisia paritard care negociazd Contractul Colectiv de Munca
si negociaza contractele individuale de munca;

2.5 Reprezinti societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

2.6 Incheie actele juridice,in numele si pe seama societatii comerciale;

2.7 Alte prerogative incredintate de Consiliul Local al Municipiului Drobeta
Turnu-Severin, de reprezentantul in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C.
SECOM S.A, de Consiliul de Administratie al societatii, de Primarul
Municipiului Drobeta Turnu-Severin, dupa caz, sau Per?}%mﬁ;}QE lege;
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2.8 Stabileste obiectivele de performanta si criteriile de evaluare ale acestora
pentru personalul care ocupa functii de conducere in cadrul societatii cat si pentru
restul personalului angajat;

2.9 Urmareste modul de indeplinire a obligatiilor prevdzute in fisele
postului, in vederea stabilirii drepturilor salariale a persoanelor cu functii de
conducere precum si a intregului personal din cadrul societatii.

2.10 Urmareste realizarea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societatii, a obiectivelor si criteriilor trasate de Consiliul de Administratie.

2.11. Intocmeste lunar/trimestrial rapoarte de activitate pe care le prezinta
Consiliului de Administratie.
Directorului general ii este cerut sa inteleaga pe deplin responsabilittile pe care
le are, si aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate
dedicatie pentru rolul lor prin pregatire minutioasd, disponibilitate si
punctualitate, dedicatie pentru imbunatatirea continua a societdtii. integritate,
independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei si probitate.

B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL AL
Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmatoarele:

a) Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta in domeniul
Management;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) capacitate deplina de exercitiu;

d) sanu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

e) experientd in imbunatitirea performantei societitilor pe care le-au
administrat/condus;

f) vechime in munca de 10 ani;

f) minim 5 ani experienta in activitatea de management;

g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sd nu fi incetat
contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului
in ultimii 5 ani;

h) sa aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si
anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;
. cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Drobeta Turnu-
Severin
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b)Competente profesionale de importanti strategici/tehnici/economica

Are experientd in:

- imbunatatirea performantei societatii, bune capacitati strategice si de
evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate
ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor , identificare a prioritatilor
si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelara;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativa
- puternicd intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta

corporativa cu privire la:

- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
- monitorizarea performantei.
d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:
se comporta cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
societatea;
construieste bune relatii in cadrul si in atara societdtii pentru a putea influenta
deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia.
gestioneazd cu eficacitate conflictele. gaseste un interes comun sd obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
- luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta a
intreprinderii publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR GENERAL
al Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si modificata
prin Legea 111/2016 si ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata de urgenta a
Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,
avand in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate,
strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute directorului general pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si atributiile acestora,
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Consiliul de Administratie al SC SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin stabileste
Profilul Candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
director general sunt urmiitoarele:
a) Studi1 universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta in domeniul
Management;
b)cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
¢) capacitate deplina de exercitiu;
d)sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
e) experienta in management si imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus de cel putin 5 ani ;
g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile in ultimii 5 ani;
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei directorului general.
Directorul general trebuie s aiba experientd in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice ;

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici
Directorul general va avea experienta in:

- imbunatatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;
- intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;
- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,
- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
. cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in
clar asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;
- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului; “<c
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- are o intelegere a sistemului legal s1 a mediilor legale in care opereaza
societatea.

c. Guvernanta corporativa
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa cu
privire la:

- practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierad transparentda si
eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

- gandire strategica si previziuni ; . monitorizarea performantei *

- intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal
Se au in vedere urmaétoarele:
- Dezvoltarea si motivarea personalului
- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;
- Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate
- Imbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,
- Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare .

f. Independenta

Poseda o gandire independenta si este capabil/a sa otére provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la|

nivel de
calitati
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Criterii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in OUG109/2011,

Legea 111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii
3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidati selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE DIRECTOR

GENERAL
Candidati
i~
28 =
- e 2| = -
Criterii = & ) % "g = ‘:
s€ S| 5| B| B|
E3S ~ E| 2| &
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C »
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, opt
cunoasterea pietei in care activeaza societatea 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig |
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a oblig
@ | reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
g 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
2 | 1.2.5 Legislatie oblig |
S | 1.3 Guvernanta corporativa
= | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig |
.— | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
E 2. 2 Integritate oblig 1
g 2.3 Independenta oblig |
Z 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor opt
‘@ o incare si-a exercitat mandatul de administrator sau de
*E 2 2 director 0.8
5B é 3.2 Cazier judiciar si fiscal
% % :E: 3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati opt ]
2. 9 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert
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b B:dl;ll Carol |, nr. 53, Drobeta-Turnu -Severin, Mehedinti
Tel: 0252/312.679, Fax: 0352/401.330, E-mail: office@ hedinti.ro

SECOM S.A DROBETA TURNU-SEVERIN
COMISIA DE SELECTIE

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directurului General la
Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

1. Data desfasurarii interviului: data ora

2

. Locul desfasurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea,
urmitoarele:

dosarul de candidatura
matricea profilului de candidat
~ declaratia de intentie a candidatului.
4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii

5 Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General la Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-
Severin

- Administratori
2E
6L | E @
Criterii T 8|2 S| & =
£2 213 | 4|3 ¢
2 T |9 | 2| S &
3 o <
S @
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2  Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, | opt
cunoasterea pietei in care activeaza
societatea 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
*E 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a | oblig
< | reglementarilor si procedurilor conexe functiei ]
= | 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
S | 1.2.5 Legislatie oblig 1
— | 1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0.7
1.4.3 Negociere oblig ]
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
E 2. 2 Integritate oblig 1
% | 2.3 Independenta oblig 1
E 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
~i | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
3.1 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
o i ¢ 3.2 Rezultate economico-financiare ale opt
E .z 3 intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
5 .£{ administrator sau de director 0.8
- 2 ¢ 3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati opt 1
2. 9 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu VE
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Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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