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ANEXA 2 - DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

.

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Adjunct al Societatii
SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului
Adjunct al Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin , cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Termene si proceduri de selectie :
Data inceperii procedurii de selectie este 12.09 2018, prin Hotdrarea Consiliului de

Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

Administratie al Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin nr. 14/21.08.2018.

P

Etapa Termen Responsabil Aocwnetnl
rezultat
Societatea SECOM S.A
Declansarea procedurii de Drobeta Turnu-Severin Sonniiriamia
selectie si aprobarea 12.09.2018 prin Comitetul de

Profilului Candidatului

Nominalizare si Remunera
re (CNR)

Elaborarea Planului de

Pina la data

Plan de selectie

selectie componeta Prgg:gﬁi?h 5 Experiil independent Componenta
integrala selectie integrala
Publicarea pe pagina de
internet Societatii a Anunt Plan de
Planului de selectie pentru 14.09.2018 Comitetul de nominalizare selectie
recrutarea unui Director
General aDJUNCT N——
< Alalnal IS\ Matrice Profilul
Raport initial 21.08.2018 /Ekmg,iﬂﬁi ndent candidatului,
A | Ao, PE “;; documente si
_ _—
A —~ \ 1 \\:” : 4 ¢ of .
e (I \ : . \“53«.1._,1 \L U:* 3y / g Y
s \Jlu‘—"\‘ s — I\ ,/'; ;




ANE>xA 2 L Hap
NE. 15 J 22 . of ZoiF
materiale folosite pe
parcursul procesului
de recrutare
Publicarea anuntului de .
5 selectie 17.09.2018 Societatea SECOM S.A Anunt de selectie
17.10.2018 (in
Depunerea candidaturilor | termen de maxim 4o
6 30 de zle de la data Canthgap voss e
publicarii candicatira
anuntului)
19.10.2018 (In
7 Evaluarea candidaturilor ten{:]eglfﬁéazrgg de Lista lungd a
in raport cu criteriile fiitn Expertul independent candidaturilor
candidaturilor ) eligibile
Sc.bli-citarea de clal.'ific?a ri 19.10.2018 ( In
privitoare la candidaturd | termen de 2 zile de
8 | in masura in care este cazul la finalizarea Expertul independent Formular solicitari

( dosare incomplete si/sau
informatii neclare )

primirii
candidaturilor )

Transmiterea raspunsului

22.10.2018 (In
termen de 3 zile de

| : . S
9 e a f;;]it:}llizr?irea Expertul independent Formular raspuns
candidaturilor )
. " 22.10.2018 (In
Informarea in scris a termen de 3 zile de
10 | candidatilor respinsi din la finalizarea Expertul independent Adresd informare
lista lunga primiri
g candidaturilor)
Verificarea informatiilor 22.10.2018 ( In Formular pentru
din dosarele ramase in lista | t€'men de 3 zile de solicitare clarificari
11 : 2 la finalizarea Expertul independent X )
lunga si stabilirea primirii Plan de interviu
punctajului candidaturilor) Grila de evaluare
N 23.10.2018 In
Intocmirea listei scurte si | termen de 4 zile de
2 comunicarea selectiei la finalizarea Expertul independent Lista scurta
candidatilor din lista scurti pranun
candidaturilor )
Raport de activitate si te?xiéx?.dzg}tgzi(lén i
comunicarea acestuia ; . Raport de
1
13 Comitetului de a gg?;liﬁtirea Expertul independent activitate
,. nominalizare candidaturilor)
Instiintarea candidatilor
aflati in lista scurta privind 23.10.2018 (In Instiintare
termen de 4 zile de 3
14 termenul de depunerea a vk Tl Bscriertil indesentiin depunere
declaratiilor de intentie ( primirii p P Declaratie de
Proiect Plan de candidaturilor ) intentie
Management )
07.11.2018 ( In :
Depunere declaratie de termen de maxim | = o—— _ Declaratie de
15 | intentie ( Proiect Plan de 15 zile de la data_ Candu’(é‘ﬁ"l HAHSH% scurta mtgggi;g? gcérm
Management ) primirii 1;1st11ntar11 ,!a;o:. CON“*‘ZL,;” :.:‘. asteptare
4 Y
; - 09.11.2018 (In ADMINICS T Completare in
16 | Analiza declaratiilorde | oy ge 2 zile de Expe ﬁiﬁ%ﬁé’@;m matricea profilului
B oy

=
=
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intentie si integrarea la data primirii de candidat
rezultatelor-in Matricea tuturor declaratiilor Formular de
: ; candidatilor din analiza a
profilului de candidat Lista scurta ) declaratiei de
intentie
. . . 12.11.2018 ( In
Selectie finald pe bazi de | termen de 2 zile de
interviu cu candidatii care | la data finalizarii ; : :
1 ¢ Plan de interv
d au dosarul complet si au analizei Expiext mdependent : =
depus declaratia de intentie | D¢claratiilor de
intentie )
14.11.2018 ( In
2 A i . Raport ( plus
Intocmirea Raportului termen de 2 zile de : : .
e lasifi
'8 pentru numirile finale la data finalizarii Expert independent cnﬁf)ltifaa;: )Sl
interviurilor )
Transmiterea Raportului
catre Consiliul de . S~
19 Administratie pentru a fi Comitetul de nominalizare
aprobat prin hotarire
i

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de

candidatura:

A

> > >

Curriculum Vitae

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala.
Documente/adeverintd 1n original/copie din care rezultd experienta in
administrarea /managementul/conducerea unor societati comerciale, inclusiv din
sectorul privat.

Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere.

Adeverinta medicala din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere .

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverinta dupa caz.

Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod

Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din OUG
109/2011

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in

conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr.
722/2016.

Lista persoanelor de contact:
Ion IORDACHE - imputernicitul Consiliului de Administratie

Tel. :

Marius LUNGULEASA - secretar Consiliu de Administratie
: 0748130367

E mall marlus lunguleasaCyahoo com
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Radu Magdalena
Tel. : 0799.358.582
E-mail. : office(@foxconsultants.ro

Comitetul de nominalizare

1. Ion [ORDACHE - membru
2. Stefan ALSTANI - membru.
3. Florina VATASESCU - membru.
Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact
afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la Serviciul
Resurse Umane al SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin, Bd. Carol I Nr. 53.
Elemente de confidentialitate

- Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatea publica
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul candidatului ideal
A Criterii de selectie si de evaluare
A Qrile de punctaj
. A Plan de interviu
A Modele de declaratii
A Scrisoarea de asteptari
4 Plan de selectie

! e 1 . AN
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PROFILUL DIRECTORULUI ADJUNCT
al SOCIETATII SECOM SA Drobeta Turnu-Severin

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
Prezentarea Societatii SECOM S.A

Structura actionariatului:

Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este 115.337,50 lei divizat in
46.1335 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominala de 2,5 lei fiecare.
Capitalul sociale este in totalitate varsat de actionari.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si varsat
dupa cum urmeaza:

- Municipiul Drobeta Turnului Severin : 99,1198 % din capitalul social,

- Com. Simian : 0,1409 % din capitalul social,

- Orasul Baia de Arama: 0,1106 % din capitalul social,

- Com. Bala : 0,0217 % din capitalul social,

- Com. Hinova: 0,1084 % din capitalul social,

- Com. Vinjule: 0,0108 % din capitalul social,

- Com. Rogova : 0,0108 % din capitalul social,

- Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,

- Orasul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,

- Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

- Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,

- Com. Branistea : 0,0217 % din capitalul social,

- Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,

- Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,

- Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza SECOM S.A. este dat in principal de:

» Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitii publice, republicata,
cu modificarile i completarile ulterioare;

» Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare,
republicata;

» Ordonanta de Urgentda nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

» Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 _pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevﬁﬁ%m gfﬁc()rdonam;a de Urgenta a
Guvernului 109/2011 plrwmd guve@aﬁ%"m@a‘rwa a intreprinderilor

\ publice. | | ADMINISTRA" ;__i
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SECOM S.A. este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta
luarii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM
S.A. a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciala pe actiuni cu capital public, Consiliul Local al
Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta datd, SECOM SA are in structura sa 9 puncte de lucru, precum si un
centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Principalele obiecte de activitate ale SECOM S.A sunt:
- captarea, transportul, tratarea si distributia apei;
- colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale, deversare in
emisar;
- lucréri de instalatii interioare si exterioare.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal
cu inalt nivel profesional §i indelungata experienta, SECOM S.A asigurd serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 132.000 de utilizatori si are ca principii:
securitatea serviciului, tarifarea echitabila, rentabilitatea, calitatea si eficienta
serviciului, transparenta, responsabilitatea publicd, incluzind consultarea cu
patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale acestora,
adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egala a utilizatorilor la
serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor specifice din
domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii populatiei.

2. Atributiile Directorului Adjunct
e este subordonat Directorului General si asigurd conducerea curenti a
societétii ducand la indeplinire hotararile AGA si dispozitiile Directorului
General, in lipsa ori din dispozitia expresa ale acestuia.
e are in subordine :
- Sectia Breznita — cu
= Sector Breznita de Ocol
= Sector Magheru
- Sectia Simian — cu
= Sector Simian
* Sector Hinova

- Sectia Vinju Mare — cu
* Sector Vinju Mare e

= Sector Rogova
= Sector Vinjulet

- Sectia Baia de Arama — cu [ \ ADMINIS
A '. 2
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= Sector Baia de Arama
= Sector Brebina

- Sectia Izvorul Birzii — cu

= Sector Putinei

* Sector Scanteiesti
= Sector Birzii

= Sector Balotesti

= Sector Patolani

- Sectia Strehaia — cu

=  Sector Strehaia
= Sector Comanda

- Sectia Jiana — cu

* Sector Danceu

= Sector Jiana Mare
= Sector Jiana Mica
=  Sector Cioroboreni

* reprezintd societatea in raporturile cu terti si are drept de semnatura pe toate

documentele care angajeazi legal societatea in limitele de competenta
stabilite de Directorul General .

* organizeazd, coordoneaza, controleaza si rispunde de intreaga activitate ce

se desfasoara in sectoarele din subordine.

Directorul General Adjunct organizeaza si conduce activitatea sectiilor din

Judet fiind ajutat in mod nemijlocit de sefii de sectie.

asigura  identificarea, obtinerea §i mentinerea tuturor avizelor,
autorizatiilor si ale celorlalte cerinte legale si de reglementare aplicabile
sectiilor din judet.

participd la elaborarea strategiei de dezvoltare a societatii.

participd la intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli si urmareste
realizarea acestora.

participa la fundamentarea Planului de afaceri al societatii.

coordoneaza activitatea de elaborare de studii, proiecte, programe de
cercetare stiintificd vizdnd dezvoltarea ofertei societatii si sporirea eficientei
economice; asigurd implementarea acestora.

organizeaza si raspunde de indeplinirea programului de productie in conditii
de eficientd economica, prin folosirea completi a capacitatilor. de productie,
utilizarea rafionala a fortei de munca, a timpului de lucru si a valorilor
materiale ;

asigurd promovarea s§i evaluarea actiunilor vizand cresterea eficientei
economice a proceselor societatii.

asigura si evalueaza procesul de comunicare interna tehnico- economica.

avizeaza planul i nominalizeaza lucrarile de refpar.ﬁﬁ{cmente si capital din
cadrul sectiilor din judet.
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asigura crearea conditiilor pentru realizarea calitatii productiei si prestarilor
de servicii si imbunatatirea ei continud, raspunde de prestarea unor servicii
de calitate.

urmareste rezolvarea rapida si eficientd a sesizdrilor si reclamatiilor
beneficiarilor, creind cadru organizatoric necesar.

Urmareste stadiul implementarii, mentinerii $i imbunatatirii sistemului de
management integrat, astfel;

intocmeste analize privind indeplinirea conditiilor de protectie a mediului,
securitatii i sanatatii in munca in scopul imbunatatirii si cresterii eficientei
sistemului de, management integrat.

participa la analizele periodice ale sistemului de management integrat.
propune si aprobda masuri corective sau preventive destinate eliminarii
cauzelor care produc neconformitati si/sau imbunatatirii desfasurarii
activitatilor realizate.

Directorul General Adjunct - asigura implementarea sistemului de management
integrat in propria activitate, precum §i in procesele sectiilor pe care le
coordoneaza.

raspunde de implementarea, mentinerea $i 1mbundtdtirea sistemului de

management integrat in activitatea pe care o desfasoara.

coordoneaza activitatile realizate pe aceasta linie de sectiile din subordine.
raspunde de imbunétatirea proceselor, optimizarea costurilor de productie.
initieazd actiuni corective si preventive in vederea elimindrii cauzelor
neconformitatilor si imbunatatirii functionarii sistemului de management al
calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca.

raporteazd Directorului General despre functionarea sistemului de
management integrat si despre orice necesitate de imbunatatire, in vederea
analizei efectuate de management.

se asigura ca@ procesele necesare sistemului de management integrat sunt
stabilite, implementate si mentinute in cadrul sectiilor din judet.

asigura si raspunde de tinerea sub control a documentelor si inregistrarilor,

asigurand identificarea si securitatea celor cu carater confidential.

i . 'I; , 1[[ 8

asigurd implementarea in zona coordonatd a cerintelor legale si proprii
societatii referitoare la securitatea §i sandtatea in munca gi protectia
mediului.

ia masuri pentru prevenirea accidentelor de muncd si a imbolnavirilor
profesionale. Asigurd si raspunde de aplicarea masurilor de protectie si
igiena muncii.

ia masuri pentru realizarea lucrarilor de securitate si sdnitate in munca
prevdzute in programul de masuri, contractul colectiv de munca, procesele
verbale de control incheiate de organe de control.

permanent, cu ocazia deplasarilor in sectiile de ;rgtwﬁ;ate verifica pe teren
modul cum sunt respectate normele de securl.ta‘t’e él sané’t’t&te in munca si a
mediului  inconjurator, lumd masuri qp*eratlte,: pentru eliminarea
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deficientelor, ia masuri pentru oprirea autovehicolelor si utilajelor care
pericliteaza securitatea oamenilor,sanctioneaza disciplinar salariatii care

incalcéd prevederile Regulamentului de Ordine Interioari, disciplina muncii,
normele de securitate §i sdnatate in munca si protectia mediului.
- asigurd definirea §i comunicarea personalului din subordine a
responsabilitatilor §i competentelor.
- asigurd si raspunde de implementarea si respectarea in zona coordonati ale
deciziilor, regulamentelor, normelor metodologice si ale altor dispozitii aplicabile
emise de conducerea de varf a societitii.

B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ADJUNCT AL
Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
ADJUNCT sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licenta in
domeniul economic/tehnic;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) capacitate deplina de exercitiu;

d) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

e) vechime in munca de 10 ani;

f) minim 4 ani experienti in activitatea de management/conducere;

g) sa aiba experienta de minim 12 luni in domeniile care oglindesc
activitatea Societatii SECOM S.A.

» Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societitii;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;
- cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Drobeta Turnu-
Severin

b)Competente profesionale de important strategicd/tehnici/economica
Are experienta in:
- imbunatétirea performantei societatii, bune capacititi strategice si de
evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate
ale acesteia;
- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor , identificare a prioritatilor
si de a contribui la imbunétatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- practici de management financiar si abilitatea de .a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indiCatorilor stabiliti de
| autoritatea publici tutelara; © "o %

¥
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- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativa
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:

- rolurile si responsabilitatile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- se comporta cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
societatea;

- construieste bune relatii in cadrul si in atara societatii pentru a putea influenta
deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia.

- gestioneazd cu eficacitate conflictele. gdseste un interes comun si obtini
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor . cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta a
intreprinderii publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR ADJUNCT
al Societatii SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata
prin Legea 111/2016 si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata de urgenti a
Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,
avand in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate,
strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute directorului general-
adjunct pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si
atributiile acestora, Consiliul de Administratie al SC SECOM S.A Drobeta Turnu-
Severin stabileste Profilul Candidatului pentru pozitia de Director Adjunct al
Societatii .
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
director general adjunct sunt urmitoarele:
a)studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta in domeniul
economic/tehnic,
b)cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
¢) capacitate deplina de exercitiu;
d)sa nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
e) vechime in munca de minim 10 ani




f)experientd in management/conducerea si imbunititirea performantei
societatilor / departamentelor / serviciilor pe care le-au administrat sau condus
de cel putin 4 ani ;
g) sa aiba experienta de minim 12 luni in domeniile care oglindesc activitatea
Societatii SECOM S.A.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei directorului general-adjunct.
Directorul general-adjunct trebuie sa aiba experientd minim 12 luni in domeniile care
privesc activitatea societatii si anticipeaza provocirile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice ;

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici
Candidatul va avea experienta in:

- imbunatatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau
condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia;
- Intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung;
- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,
- lidentificarea prioritdtilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati i de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in
clar asteptdrile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;
- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi
societatea.

¢. Guvernanta corporativa

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernantd corporativa cu
privire la:
- practici si principii de guvernanta corporativi, este famﬁﬁaﬁz}ﬁ(a cu legislatia si
politicile ,guvernamentale referitoare la guvemanta m{rﬁprlndqnlor publice si
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intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti si
eficace;

- rolului si responsabilitatillor directorului;

- gandire strategica si previziuni ; - monitorizarea performantei ¢
- Intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:
- Dezvoltarea si motivarea personalului
- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;
- Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate
- Imbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,
- Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate
Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare .
f. Independenta
Posedd o gandire independenta si este capabil/d sd otére provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating I 2 3 4 5 |
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la

nivel de
| [ calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in OUG109/201 1,
Legea 111/2016 si HG722/2016 privind normele de aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime dé'ai
m?tricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

Candidati
i
28 - -
o 2= B | & 5
Criterii =% 3 2 o = -
5 5 | B - <
5B & 3 g % e
200 g g
Zz o o
e s
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza societatea
0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig |
o | 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a oblig
= | reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
£ | 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 05
g 1.2.5 Legislatie oblig |
B 1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig |
.~ | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |
é 2. 2 Integritate oblig |
& | 2.3 Independenta oblig |
: 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig |
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor opt
'@ ¢ in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
= £ 2 director 0.8
B & E 3.2 Cazier judiciar si fiscal
% g :E: 3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati oblig ||
& A 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | |
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = ng‘ﬂf)etﬁéﬁ Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert /S ConsILIuL o\
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ANUNT
(varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si pentru publicare in presa online)

Societatta SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin, asistata de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea
procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Director Adjunct al Societatii

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:
1.Studii superioare de lunga durata la o institutie de invatamant superior acreditata,
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul economic/tehnic.
2.Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
3.Capacitatea deplina de exercitiu;
4.Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;
5.Nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
6. Vechime in munca de minim 10 ani.
7. Experienta in activitatea de management/conducere de minim 4 ani.
8. Experienta de minim 12 luni in activitatea de baza a Societatii SECOM S.A.
9. Sa nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii
10. Sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de
fals, ingelaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiunile prevazute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificarile si completirile ulterioare.
Conditii specifice
1. Studii superioare de lunga durata la o institutie de invatamant superior
acreditata, absolvite cu diploma de licenta in domeniul in domeniul
economic/tehnic;
2. Vechime de minimum 10 ani in munca
3. Experienta de conducere de minimum 4 ani in cadrul unor societati comerciale,
regii autonome sau institutii publice
4. Experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus de cel putin 4 ani
5. Cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale §i-a @rdonantei privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor pubhce (Legea nr‘&l/ 1990, O.U.G.
nr. 109/2011) i ogah _:




Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele

documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

Documente/adeverinta in original/copie din care rezulta experienta in
administrarea /managementul/conducerea unor societati comerciale, inclusiv
din sectorul privat.

Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverinta dupi caz.

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. I
cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
adeverinfa medicala care atesta starea de sanitate corespunzatoare / declaratie
pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 4;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. 5;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald conform
formular nr.6.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi sa-si completeze dosarul de
candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicali, in
cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de

declaratii se regasesc pe pagina de internet a Societatii SECOM S.A. (www.secom-
mehedinti.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de17.10.2018, ora 15.00 la

Registratura al Societatii SECOM S.A, Bdul. Carol Ini'53, ﬁfq};{gta Turnu-Severin,

Judetul Mehedinti in dosar plic jinchis si sigilat,“undé V&''primi un numar de
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inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru
functia de Director General-Adjunct al Societatii SECOM S.A” | precum numele si
prenumele candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa de
mail a expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
respectiv aconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe
lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat . Relatii suplimentare se pot obtine si
la telefon: 0799.35.85.92.
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Pentru presa scrisa

ANUNT

Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitia de Director Adjunct al Societatii.
Dosarele de inscriere ale candidatilor se vor depune la Registratura  societatii, Bd.
Carol I Nr. 53, Drobeta Turnu-Severin, Judetul Mehedinti pana la data de 17.10.2018,
inclusiv, ora 15:00. Conditiile de desfasurare, respectiv de participare la concurs si
confinutul dosarului de inscriere sunt afisate la sediul societatii si pe site-ul
www.secom-mehedinti.ro. Informatii suplimentare la tel. 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1
DECLARATIE

privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a ; avand
CNP , domiciliat/a 1in , Str.
, nr. , bl. . S , ap. , posesor
al/a C.L, seria nr. y eliberat/a de
la data de : telefon
fix: ,<telefon mobil , e-mail:

, ca i aplicant/a pentru pozitia de Director Adjunct la

Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin , cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A

Drobeta Turnu-Severin

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 2
DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,  Str.
; O = bl ; Be. , ap. , posesor al/a
C.I., seria nr. , eliberat/a de la
data de ; telefon fix: telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A

Drobeta Turnu-Severin

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
5 T = L 86, , ap. , posesor
al/a N seria nr. ; eliberat/a de
la data de " telefon
fix: stelefon mobil " e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de Director Adjunct la

Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A

Drobeta Turnu-Severin

Data,

Semnatura "
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FORMULAR 4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
unei pozitii de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin,
iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001 privind protectia
persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date cu modificarile si completirile ulterioare, precum si prevederile Directivei
2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private
in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 5
DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

» In calitate de candidat pentru pozitia de Director Adjunct la

Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Director General-Adjunct la Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin si a
sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de
Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu

prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, p?‘enumgjjf‘i EA SE L
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(Semndatura)

FORMULAR 6

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, Nr. , bl. | sc. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , eliberat de la data de

, telefon  fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-
Severin, cunoscand dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere c¢d nu ma aflu intruna din situatiile
prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantrii
terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de Director Adjunct la Societatea SECOM S.A
Drobeta Turnu-Severin

Data,

Semnatura ,
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B-dul Carol |, nr. 53, Drobeta-Turnu -severin, Mehedinti

Tel: 0252/3 12.679, Fax: 0352 {40 1.330, E-mail: office@secom-mehedinti.ro

SECOM S.A DROBETA TURNU-SEVERIN
COMISIA DE SELECTIE

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directurului Adjunct la
Societatea SECOM S.A Drobeta Turnu-Severin

1. Data desfasurarii interviului: data ora

2. Locul desfasurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

dosarul de candidaturi

matricea profilului de candidat

declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General - Adjunct la Societatea SECOM S.A Drobeta
Turnu-Severin

Administratori
®E
=
. S ¢ |3 | o 2|
Criterii =8 2 = e = =
E2:: 5 % &
g ~ | S | £ S| %
i = o )
O @«
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2 " Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri
in privinta obiectului de activitate al oblig
societatii, cunoasterea pietei in care
activeaza societatea
0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
*E 1.2.3 Cunoagtere si experienta in aplicarea oblig
£ | practici a reglementarilor si procedurilor conexe
E-f functiei 1
8 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
= | 1.2.5 Legislatie oblig ]
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig ]
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig |
1.4.5 Competente de conducere si management | Oblig | JARTEA g
i 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | (S cone. | 2\
E S | 2.2 Integritate oblig | el pE ¢
i 2.3 Independenta oblig | WTiE
5 25 ‘_.,___<:<....,
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3.Cerinte prescriptive

si proscriptive
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2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig |
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
3.1 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.2 Rezultate economico-financiare ale opt
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director 0.8
3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati oblig | 1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | |

Subtotal

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert

EXPERT INDEPENDENT
S,
,r/ y _-\\\ |III g
| R 1 26

—

P

g_? A {}f‘u‘} ;‘}%: ]

=/

~

SAPVEA SN
/4 c

o\

AN

/Y COMan o
o U .'?:;;’._,;UL o
p- >

ISTRA Ti

e e

j-3|

y §

\
|




