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Anexa la Dispozitia nr. 2 /2017

Scrisoare de asteptiri privind
Consiliul de Administratie al SECOM S.A
2017-2021

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonaniei de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prin prezenta scrisoare, care reprezinti un document cu statut orientativ,
Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apd si de Canalizare Mehedinti,
autoritatea publica tutelara a SECOM S.A, stabilegte agteptirile pe care le are cu privire
la rezultatele care trebuie obtinute in urmd implementirii Planului de Administrare a
intreprinderii publice SECOM S.A in termenul de 4 ani in ceea ce priveste
administrarea societitii privind asigurarea serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare.

Rolul Scrisorii de Asteptiri este acela de a reflecta viziunea s$i performantele
asteptate de autoritatea publica tutefara si actionari din partea organelor de administrare
si conducerc ale SECOM S.A.

Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Roménia se afla in plin proces de constructie si modemizare a sistemelor de
alimentare cu apa, de canalizare $i cpurare a apelor uzate in conformitate cu
angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand. Astfel Roménia
trebuie sd se alinieze la cerintele Directivei Europene 98/83/CE referitoare la calitatea
apei potabile, ale Directivei 91/271/CE privind epurarea apelor uzate urbane precum si
ale Directivei Cadru 2000/60/CE a Uniunii Europene in domeniul apelor. Din punct de
vedere legislativ prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de api
au fost aliniate la aquis-ul comunitar:

- Directiva Cadru privind Apa 2000/60/CE estc transpusa in legislatia nationald prin
Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completirile ulterioare;



Directiva Consiliului 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman,
amendatd de Regulamentul (CE) nr. 1882/2003, transpusi in legislatia roméneasca
prin Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicat, modificats si
completatd prin Legea nr. 311/2004 si prin HG nr. 974/2004 pentru aprobarea
Normelor de supraveghere, inspectie sanitard §i monitorizare a calitatii apei potabile
$i a Procedurii de autorizare sanitard a productiei si distributiei apei potabile, cu
modificérile si completidrile ulterioare;

Directiva 91/271/CEE modificata prin Directiva 98/15/CE privind epurarea apclor
uzate oragenesti a fost transpusi in totalitate in legislatia romaneascd prin HG nr.
188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descircare in mediul
acvatic a apelor uzate. cu modificérile si completirile ulterioare.

in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul sdu teritoriu drept
zona sensibild, acest aspect presupundnd obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai
mult de 10.000 locuitori s fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare
pand la sfargitul anului 2015. De asemenca, in conformitate cu obiectivele Directivei
91/271/CE péna la 31/12/2015, Romania trebuie sa asigure refele de canalizare pentru
comunitdfile cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000, iar pand la 31/12/2018
Romania trebuie sd aibd stafii de tratarea apei uzate din mediul urban pentru a
corespunde normelor peniru comuniti{i cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000.

Strategia judetului Mehedinti se adreseazi celor mai mari probleme pe care le are
in acest moment comunitatea judeteand in vederea micsorarii disparitatilor dintre mediul
rural al judetului i mediul urban. Atractivitatea generald a localitatilor rurale poate fi
imbunétatita dacd se creeazi si se imbunititeste accesul la retelele de utilitati de bazi in
comunele judetului Mehedinti.

Printre obiectivele strategice ale acestui deziderat se regiisesc urmatoarele:

a) Tmbunﬁtéi;irea conditiilor de viati ale cetéfenilor prin:
- asigurarea unor echipe de interventie rapida;
- Intocmirea si respectarea unui program anual de revizii si reparatii a
utilajelor retelelor de api si de canalizare:

b) Realizarea unei infrastructuri edilitare moderne ,ca bazi a dezvoltirii economice
$1 in scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunititile locale prin :
extinderea, reabilitarca §i modernizarea retelelor de api si de canalizare prin
programeie POS 2007-2014 si POIM 2014-2020;

¢) Dezvoltarea durabild a serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare
prin:
- asigurarea cregterii calitatii si eficientei serviciilor privind furnizarea apei
potabile;



d)

h)

i)

- asigurarea calitatii apei potabile in conditiile stabilite de legea 248/2002 si de
HG nr. 974/2004;

Protectia mediului prin:

- gestionarea deseurilor si tratarea nimolului rezultat in urma epurdrii;

- monitorizarea continua a parametrilor de intrare si de iesire din statia de
epurare;

- extinderea acreditfrii §i autorizarea laboratorului de analize ape uzate in
vederca monitorizdrii continue a parametrilor apelor uzate la intrarea si iegirea din
statia de epurare;

Asigurarea contorizirii serviciului de api pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare prin:
- luarea de masuri privind asigurarea unei contoriziri in proportic de 100%;

Mentinerea in stare perfect functionald si imbunitatirea sistemului public de
alimentare cu apd §i de canalizare concesionat prin:
- formarea unor echipe care sd inspecteze permanent, dupa un program zonal;

Imbunatafirea serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare prin:
- extinderea ariei de delegare a serviciilor de api si de canal. prin preluare de
catre SECOM .

Cregterea progresiva a ariei de serviciilor publice de alimentare cu api si de

canalizare pana {2 atingerea limitelor intregii arii a concesiunii prin:

- incurajarea §i congtientizarea factorilor de decizie ai altor localitéti pentru a
indeplini conditiile institutionale necesare delegirii gestiunii citre SECOM
SA.

Calitatea bund a serviciilor §i gestiunea administrativa si comerciald eficients

prin:

- crearea In cadrul laboratorului de analize apa potabild a unei echipe cu
program de 12 cu 24 ore, pentru monitorizarea parametrilor fizico-chimici ai
apel potabile.

Obiectivul pe termen mediu si lung al contractului de delegare este, de asemenea,
dezvoltarea regionald prin :

- perfectionarea echipamentelor tehnice de productie si a tehnologiilor;

- ridicarea nivelului de calificare al lucritorilor.

- exploatarea sistemului de citre un operator licentiat care sa asigure un serviciu
de calitate respectdnd normele de protectia mediului inconjuritor.



k) Imbunititirea modului de elaborare si implementare a programului de reducere a
pierderilor de apd prin:

identificarea pierderilor reale care nu pot fi evitate;

identificarea pierderilor care pot i recuperate;

imbunitdirea procedurilor de lucru pentru climinarea pierderilor;

identificarea riscurilor de accidente de munca si imbolnaviri profesionale.

Pentru a beneficia de servicii corespunzitoare si pentru a se conforma
standardelor UE, a fost identificatd nevoia continui a autorititilor locale de a investi in
intretinerea, reabilitarea 5i extinderea infrastructurilor de api si canalizare si de a se
asigura cil in toate localitdtile sunt indeplinite nevoile populatiei privind accesul la
servicii, la tarife accesibile. In sprijinul autorititilor locale au fost realizate programe
nationale care vizeaza sustinerea investitiilor din fonduri de finantare pre/post-aderare,
urméirindu-se:

* Accesarea finantdrii europene pentru aglomeririle mici/mijlocii/mari, in
vederea reabilitdrii si modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si
canalizare;

* Promovarea unor operatori regionali care si se auto-sustind, prin introducerea
principiilor de recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.

Regionalizarea serviciilor de api si canalizare constituie un element cheie nu
numai pentru imbunétitirea calititii serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar
$11n scopul conformrii cu directivele europene in domeniul mediului, pentru asigurarea
durabilitdtii investitiilor si a operatiunilor si pentru obtinerea unei dezvoltiri regionale
sustenabile si echilibrate.

Procesul de regionalizare consta In concentrarea operdrii serviciilor furnizate unui
grup de municipalititi dintr-o zona geografica definitd in raport cu un bazin hidrografic
si/sau in cadrul unor limite teritorial administrative (municipalitéti, judet). Prin aceasta
concentrare s-a urmdrit eliminarea fragmentarii excesive a acestui sector, eficienta
operdrii si realizarea de economii la scara.

Din punct de vedere institutional, procesul de regionalizare in judetul Mehedinti a
fost definitivat prin reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalitdti si este
functional, elementele institutionale cheie ale acestui proces de regionalizare fiind:

* Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti
(ADI Mehedinti ) - creati astfel incat s indeplineascd toate cerintele stabilite de
POS Mediu si, in prezent, are 27 de membri :

 Operatorul Regional - SECOM S.A., desemnat ca Operator Regional pentru
judetul Mehedinti;

* Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor - CDGS nr. 20/26.11.2009 semnat
de cétre 23din membrii ADI: Municipiul Drobeta Turnu Severin, Orasul Baia de
Arama. Comuna Hinova, Comuna Bala, Comuna Rogova, Comuna Vinjulet,
Comuna Simian, Oragsul Strehaia, Orasul Vinju - Mare, Comuna Cujmir, Comuna
Obirgia de Cimp, Comuna Branigtea, Comuna Breznita Ocol, Comuna Izvoru
Barzii, Comuna Jiana, Comuna Burila Mare, Comuna Obirsia Closani, Comuna
Corcova, Comuna Bicles, Comuna Ciresu, Comuna Patulele, Comuna Malovi,
Comuna Punghina.
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Delegarea managementului serviciilor reprezinti punctul central al organizirii
opcrationale si institutionale a managementului serviciilor regionale de apa si
canalizare si este proiectat cu scopul sa:
¢ reglementeze si sd echilibreze relatia dintre autorititile locale reprezentate de

ADI si Operatorul Regional;
e sd se concentreze pe pregitirea, finantarca si implementarea planurilor de
investitii,

Printre problemele majore legate de serviciile de alimentare cu api existente in
localitatile situate in zonele rurale ale judetului putem aminti:
* Servicii de intretinere si exploatare inadecvate;
o Volum ridicat de apd neplatitd, cauzat de pierderile de apa din retea si de nivelul
scazut de colectare a plitilor de la consumatori;

Lipsa investitiilor pentru reabilitare/extindere in infrastructura de api potabild/apa
uzati;

Lipsa de experientdi a personalului pentru promovarea, gestionarea si
implementarea la scard largi a investitiilor;
* Management incficient pentru exploatare, intreginere si evaluare personal.

S.C. SECOM S.A. este operator regional cu capital social integral al unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei pentru Managementul Serviciilor de Apa
si de Canalizare Mehedinti (ADI Mehedinti), cu obiect de activitate serviciile de
alimentare cu apd si canalizare, infiin{atd in baza hotirarilor autoritatilor deliberative ale
acestora.

Codul CAEN al principalului obiect de activitate al societéitii este 3600 -
Captarea. tratarea si distributia apei completat de 3700 — activitai de colectare si tratare
a apelor uzate.

Prioritatea SECOM SA este de a asigura satisfacerea pe deplin a cerintelor
clientilor, prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu api si canalizare de
calitate ( la parametrii cantitativi, calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in
condifii de eficientd economicd. Succesul companiei depinde de cresterea calititii
serviciilor, precum si de extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catre clienti.

S.C. SECOM S.A asigurd atit gestiunea propriu-zisi a serviciului/activititii de
alimentare cu apd si canalizare pe raza de competentd a unititilor administrativ-
teritoriale asociate, inclusiv administrarea, funcfionarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu apé si canalizare aferente acestora, cét si implementarca programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei,
destinate infiinfdrii, modernizirii si/sau, dupi caz, dezvoltirii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente acestor servicii/activitii.

S.C. SECOM S.A s-a infiintat In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale, republicat, cu modificirile si completirile ulterioare, in
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baza hotirdrilor adoptate de autorititile deliberative ale unititilor administrativ-
teritoriale asociate si este operator licentiat - Clasa II.

S.C. SECOM S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apd si de canalizare pe Aria de Competend Teritoriali a Autoritatii
delegante (ADI Mehedinti) potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Apd si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul i alimentarca cu api potabild sau industriali.

- Colectarea, transportul §i tratarea apelor uzate in Aria delegirii

- Lucrérile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare §i extindere inclusiv
proiectarea lor se pot exccuta de citre Operator in regic proprie sau de citre terti. in
cazul executiei acestor lucriri de citre terfi in vederea selectiirii antreprenorului se
aplicd procedurile previzute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrdrile de executie §i proiectare de noi bransamente sau racorduri de
canalizare se executd de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de
Operator, in conformitate cu regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul
de Administratie.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care S.C
SECOM S.A are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apé si
de canalizare, poate fi atinsi prin:

a) identificarea §i propunerea oricirei actiuni vizdnd realizarca obiectivelor
Asociatilor in legiturs cu serviciului public de alimentare cu api si de canalizare in
judetul Mehedinti;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte,
sursele necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a
contractarii de credite rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alti parte, s nu
se depéseascd limitcle de suportabilitate ale populatiei:

¢) cregterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare
cu apa i de canalizare in judetul Mehedinti;

d) implementarea si aplicarca permanenti a principiului "poluatorul plateste"

¢} orientarea serviciului de alimentare cu api si de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la
serviciul de alimentare cu api si de canalizare;

g) asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene;

h) imbundtitirea calititii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale
de apd si epurarea corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Furopene;

i) reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu api si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apd potabild la utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor $i a consumurilor individuali;
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j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii si modernizirii
sistemelor de alimentare cu api si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice i tehnologice. cu costuri minime si in concordants
cu prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica §i demografici a comunitatii;

I) promovarea mecanismelor specifice economiei de piafd, crearea unui mediu
concurential. stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegati;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului ce lucreazd in cadrul S.C. SECOM S.A.

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si obiective ale S.C. SECOM S.A.

§copul declarat al S.C. SECOM S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare ce
i-a fost delegat, scopul declarat al Companiei, are la bazd utilizarea atit pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de api, ceea ce impune:

Realizarea unui serviciu §i a unei infrastructuri tehnico-edilitari moderne,
capabile sd sus{ind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atragi
investiii private §i s stimuleze dezvoltarea durabili a comunitatilor locale.
Dezvoltarea gi extinderea serviciului de alimentare cu api si canalizare la
nivelul intregii arii de delegare, in scopul imbundtatirii conditiilor de viata ale
comunititilor locale.

imbunété;irea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale
de apd §i epurarea corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu
prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene.

Orientare serviciului catre utilizatori

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii aflati
in perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate
la serviciul de alimentare cu api si canalizare,

Asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzitor normelor uniunii
Europene,

Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu api si canalizare,

Reducerea consumurilor specifice de apd potabild la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor.

Asigurarea contorizirii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care
se incheie contracte de furnizare

Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizirii
sistemelor de alimentare cu api si canalizare,

Adoptarea solutiilor tehnice si tchnologice, cu costuri minime si in
concordantd cu prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a
comunitagilor.

Promovarea metodelor moderne de management,
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Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului care lucreaza in domeniu,

- Echilibrul financiar al delegérii. cu respectarea preturilor si tarifelor,

~ Asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu
apa §i canalizare in condifii de siguran{d §i la parametrii ceruti prin normele i
prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale S.C. SECOM S.A:

1. Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare ( retele de api
potabila si canalizare, statii de tratarc §i de epurare a apei) prin realizarea de investitii
din surse proprii, din surse externc si din surse locale pentru cresterea eficientei
activitatii de furnizare a serviciului public de alimentare cu api si canalizare si
asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a nimolului rezultat din
procesele de productie (Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu clientul care si asigure
circulatia rapida si eficientd a informatiei;

4. Dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime. materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea si imbunétdiirea continui a sistemului de management integrat
calitate, mediu, s@nitate si securitate in munci.

7. Continuarea implementirii Strategici de operare si mentenant3 care si conduci
la sciderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin
Planificarca fizica §i financiara a mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de ap# prin metode active si inovative $1 optimizarea
consumurilor de materit prime, materiale si energie.

9. imbunétégirea continud a calitdtii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeazi nevoile si asteptrile clientilor, la un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE a calititii serviciului prestat utilizatorilor din aria
de delegare.

11. Cresterea numérului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apel potabile si
a colectdrii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparentd si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanti:

Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat, Bugetul
asigurdrilor sociale de stat si fonduri speciale si citre Bugetele locale ale
Unitéatilor Administrativ Teritoriale:

Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterca productivitatii s implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivititii muncii;
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Mentinerea sau chiar cresterca gradului de incasare a ¢/val. Serviciilor prestate;
Cresterea numdrului de utilizatori (pe baza de contract);

Cresterea rentabilitatii. calitétii si eficientei serviciilor prestate;

Reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutiondrii cererilor clientilor; '

Conformarea la reglementirile specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiel mediului si sdndtatii populatiet.

Misiunea autoritatii tutelare in ccea ce priveste activitatea S.C. SECOM S.A.,
scopul §i obiectivele strategice si de performantd ale operatorului regional, se constituie
in standarde de performanii obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratic al
S.C. SECOM S.A. reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a societitii.

Y VVVYY

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al S.C. SECOM S.A. si cu prevederile legale specifice/locale
( regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare,
contractul de delegare, contractele de finantare, etc.)

Sistemul de scopuri si obiective ale SECOM S.A

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazi gestionarea responsabili si
optimald, atdt pe termen mediu cét i pe termen lung, a resurselor de apid ceea ce
impune, in mod evident, urmatoarele:

e dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational)
pertinent, eficient, profesional;

e mentinerea $i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele
ale pietel specifice §1 convergenta catre standardele UE in domeniu;

*» realizarea unei profitabilitai rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fira
erodarca perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologicd si manageriald ale
societatii;

* aproprierca permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declangarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind
importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de api si implicit, a
factorilor de mediu.

Obiective strategice ale SECOM S.A
Pentru realizarea misiunii sale, SECOM SA 1si propune urmitoarele obiective
strategice:

» Eficienta economici
¢ optimizarea permanentd a costuritor de productie si de logisticid astfel incat
performantele dorite §i serviciile cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
° promovarea unel rctodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform



principiului eficientei costului §i a caliti{ii maxime in functionare, luind in
considerare $i gradul de suportabilitate al populatiei;

* modernizarea si imbunétitirea serviciilor;

* modernizarea $i reabilitarea infrastructurii de apd si apd uzatd, in beneficiul
populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare; -

¢ asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitétii organizatiei;

» cxtinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

e imbundtafirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi:

# Orientarea cétre client

® preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

¢ imbundtatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanentd a serviciilor de apd potabild si canalizare la nivelul
standardelor europene;

¢ Informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api ;

¢ educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
deversdrii anumitor substante in mediul natural.

# Competenta profesionali
* cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
* instruirea permanentd a personalului pentru cregterea gradului de profesionalism;
* crearca unui mediu favorabil invalarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor
pentru a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitdti materiale si de training.

» Grija pentru mediu
¢ gestionarea rationald a resurselor naturale;
¢ climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

* implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

e implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru
sdndtatea populatiei;

¢ preocuparea continua pentru protcjarea s3nita(ii publice prin moderizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activititilor de bazid si ale activititilor conexe din cadrul
SECOM S.A

e cresterca cotei de piath a SECOM SA, in consecintd, a numarului utilizatorilor
serviciilor publice de api si de canalizare;
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* intarirea pozitiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarca SECOM
S.A, prin extinderea retelelor in actualele localitidti deservite si in unele localititi
in care sistemul este sau poate 1i eficientizat cu investitii acceptabile;

 satisfacerea cliengilor prin imbunatatirea calititii lucririlor executate si a
servictilor furnizate de ciitre companie

* monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum
si a unor activititi care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

* alinierea la Directivele UE referitoare managementul calititii si protectiei
mediului;

* reducerea pierderilor specifice de apd si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale §i energie.

Obiective si criterii de performanta ale SECOM S.A
Unul din obiectivele principale ale SECOM S.A este asigurarea furnizirii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare - epurare in conformitate cu
termenii, condiiile, principiile generale. modul de realizare a lucrarilor, preturile si
tarifele, obiectivele de calitate ale serviciilor si relatiile cu utilizatorii previzute in
Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de
Canalizare.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanti, respectiv:
» indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de
stat si fonduri special;
# 1indeplinirea otligatiilor citre Bugetele locale ale Unitdtilor Administrativ
Teritoriale cuprinse in Contractul de Delegare;

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteaptdl indeplinirea unei serii de criterii de
performantd in masurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societtil,
referitoare la:

» cifra de afaceri

» productivitatea muncii (productie valoricd facturatd ' nr. mediu de salariati)

# gradul de tncasare

» solutionarea cererilor clientilor

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2017-2021,
obiectivele fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice previzute In
Planul de Administrare, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
membrii consiliului de administratic a societdtii, reprezenténd parte a politicilor de
dezvoltare a SECOM S.A.

Planul de administrare vizeazi consolidarea SECOM S.A. (prin procesul de
extindere in localitdtile din Contractul de Delegare) si pastrarea competitivititii la nivel
nafional in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apd si canalizare, performantele
financiare si nivelul investitional.
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Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative
aplicabile domeniului de activitate al societdtii, cu Regulamentul consolidat si
armonizat al serviciului de alimentare cu api si de canalizare pentru intreaga arie a
delegarii, prevederile Contractului de delegare al SECOM S.A precum si cu prevederile
noilor Contracte de finantare ce se vor incheia cu institutiile abilitate pentru derularca
investifiilor documentate in cadrul proiectelor ce au fost acceptate pentru finantare.

Asteptéri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice.

Intrucat autoritatea publica tutelard asteaptd de la 5.C. SECOM S.A indeplinirea
de obligafii de serviciu public si/sau administrare infrastructurd publici, prin Contractul
de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Api si Canalizare din Judetul
Mehedinti nr. 20/06.11.2009, autoritatea deleganti in numele si pe scama unitatilor
administrativ teritoriale membre ale ADI Mehedin{i, a convenit la rambursarea in
Fondul 11D a sumelor provenite din:

1. Dividendele primite de la operator in calitate de actionar la S.C SECOM S.A

2. Redeventa aferentd bunurilor concesionate la S.C SECOM S.A

3. Impozitul pe profit platit de S.C SECOM S.A:

4. Taxe primite de la 8.C SECOM S.A pentru avize si autorizatii legate de
mvestitii pentru categoria de bunuri de retur si bunuri de preluare;

5. Sumele rezultate din valorificarea mijloacelor fixe scoase din functiune care au
fost utilizate n activitatea de apd si canalizare virate de companie;

6. Penalité{i plitite de Operatorul regional in cazul nerespectirii indicatorilor de
performantd prevazuti in prezentul contract si pentru neplata in termen a redeventei
precum si penalititile datorate de Unititile Administrativ Teritoriale sau Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard pentru nevirarea in termen a contributiilor la constituirea
1ID;

7. Alocatit din bugetul local.

Potrivit art. 38 din Contractul de Delegare, Operatorului nu i se percep taxe
pentru ocuparea domeniului public. Pe perioada deruldrii Contractelor Internationale de
Imprumut, Operatorul este scutit de plata taxei de drumuri stabiliti de Consiliul
Judetean in conformitate cu Ordonanta nr.43/1997 privind regimul drumurilor.

Principiul separatiei intre activititi pe perioada deruliirii Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu api si de canalizare.

Pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de
alimentare cu apa si de canalizare Operatorul are obligatia de a tine un sistem de
contabilitate general conform normelor legale si reglementare aplicabile in Romania
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privind tinerea evidentelor contabile specifice scopului prezentului Contract de
delegare.

Operatorul arc obligatia si conduci contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si
in cadrul activitatilor separat pentru fiecare localitate asifel incat activititile din diferite
localitéfi s fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analitici a fondului de Intretinere. inlocuire st
Dezvoltare pe unititile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate

Asteptari privind politica de investitii aplicabilii intreprinderii publice

Investitiile in infrastructura de apé si apd uzata pot fi facute cu finangiri guropene
din bugetul de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societitii. In prezent
SECOM SA are in implementare Proiectul Reabilitarea si modernizarea sistemelor
de alimentare cu api si canalizare in judeful Mehedinti finantat din FC ce continui
mvestitiile in infrastructura de api si apa uzatd incepute cu proiectul ISPA dupi cum
urmeazi:

Termen de Stadiu

Proiecte . .
implementare | Proiect

Valoare (lei)

CWI ,, Reabilitarea, extindere si
modernizare sisteme de alimentare cu apa
si canalizare” pentru aglomeririle Drobeta | 26.08.2017 |in executie | 66,498,709.55
Turnu Severin, Simian. Gura Vaii - Lot 1
Dr. Tr. Severin ,Gura Viii

CW1 .. Reabilitarea, extindere si

modernizare sisteme de alimentare cu api
si canalizare™ pentru aglomeririle Drobeta | 11.02.2016 | finalizat | 1 1,774,857.03
Turnu Severin, Simian, Gura Vii - Lot 2 |
Breznifa de Ocol. Magheru '

CW1 ,, Reabilitarea, extindere si
modernizare sisteme de alimentare cu apa
si canalizare” pentru aglomeririle Drobeta
Turnu Severin, Simian, Gura Viii - Lot 3
Simian. Cerneti, Dudasul Cernetului,
Dedovita Noua

31.08.2017 |1in executie | 28,684.972.82

CW3 .. Reabilitarea, extindere si
modernizare sisteme de alimentare cu ap3
s1 canalizare” pentru aglomeririle Vinju
Mare si Rogova -LOT 1 Vinju Mare

11.12.2016 finalizat | 13,882,964.42

CW3 ., Reabilitarea, extindere si
modernizare sisteme de alimentare cu apa
si canalizare” pentru aglomeririle Vinju
Mare si Rogova -L.OT 2 Rogova

25.11.2016 finalizat 3,890,697.91
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CWS5 ,, Reabilitarea, extirdere si
modermnizare sisteme de alimentare cu apa
s1 canalizare™ pentru aglomerarea Baia de
Arama

10.07.2017 | in executie ;. 10,080,090.96

CW?2 ,, Reabilitarea, extindere si
modernizare sisteme de alimentare cu api
si canalizare” pentru aglomeririle Strehaia
si Comanda

10.09.2015 | in receptie | 22,754,374.44

MENTIUNE : lista nu este finalizatd i mai poate suferi modific#ri.

Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Relatiile §i comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si organele
de administrare §i conducere a societtii se vor realiza in conformitate cu prevederile
Contractului de delegare a gestiunii si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publici

in ceea ce priveste calitatea serviciilor, societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu §i va urmari imbunatitirea Sistemului de Management Integrat
implementat deja in societate.

Unul dintre obicctivele declarate §i asumate este “Mentinerea si Imbunititirea
continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sinatate si securitate in
muncd®. De asemenea, societatea declard si isi asumi ca obiectiv “Imbunatitirea
continud a calititii serviciilor” prin planificarea i furnizarea unor servicii care
anticipeazd nevoile si agteptdrile utilizatorilor. la un cost rezonabil.

Asteptiri in domeniul eticii, integritiiii si guvernantei corporative

in cadrul societitii cxistdi un Cod etic deja implementat si care exprimi
angajamentele si responsabilitatile de naturi etici cu privire la conducerea afacerilor sia
activitdtilor. SECOM SA va mentine si va dezvolta o relatie bazati pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane. grupuri sau institu{ii a ciror
contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societatii sau care au un interes in
urmdirirea realizarii acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanta corporativi, socictatea trebuie s respecte
prevederile legislaiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, a intdririi disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, a procedurilor de raportare, precum si a celor de
monitorizare a implementarii principiilor de guvernanti corporativa.
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Politica de investitii aplicabild S.C. SECOM S.A.

Este in desfagurare §i pregétirea proiectului POIM “PROIECTULUI REGIONAL
DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURILI DE APA SI APA UZATA DIN
JUDETUL. MEHEDINTI, IN PERIOADA 2014-2020” care prevede urmitoarele

(valoare estimat)

. N . iﬁiﬁi?;eie —— Valoa{‘e investi;ii: Valoa‘re investitie
Unitate Administrativ curente api si preturl curente apa @ preturl
Teritoriald ) . /UAT canal/UAT

canal [UAT (mii euro) (mii euro)
{mii euro)
Drobeta Turnu Severin | 22.432.377 14.583.523 7.848.854
Baia de Arama 4.794.964 2.515.405 2.279.559
Strehaia 4.503.241 2.969.482 1.533.758
Vinju Mare 2.499.836 242.180 2.257.655
Hinova 1.849.475 1.849.475 0.000
Rogova 563.712 563.712 0.000
Cujmir 2.042.262 298.623 1,743.638
| Vinjuleg 2.109.966 156.989 1.952.977
Breznita - Ocol 4.833.935 3.430.610 1.403.325
Obargia de Cimp 2.078.326 426.625 1.651.701
Branistea 70.665 70.665 0.000
Simian 7.681.604 3.316.383 4,365.220
Izvorul Birzii | 8.639.643 2.847.026 5.792.617
Ciresu 1.375.622 1.375.622 0.000
Corcova 1.811.545 1.811.545 0.000
Bicleg 166.477 166.477 0.000
Jiana 1.230.622 1.230.622 0.000
Salcia 1.963.154 576.630 1 1.386.523
Obirgia Closani 2.338.472 2.338.472 0.000
Burila Mare 374.625 374.625 0.000

Prezentarea Societitii SECOM S.A

Structura actionariatului:

Capitalul social total subscris si varsat al Societitii este 115.337.50 lei divizat in
46.135 actiuni, numerotate de la 1 la 46135 cu o valoare nominalid de 2.5 lei ficcare.
Capitalul sociale este In totalitate vérsat de actionari.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar subscris si virsat
dupd cum urmeazi:

- Municipiul Drobeta Turaului Severin : 99,1198 % din capitalul social,

Com. $imian : 0,1409 % din capitalul social,
- Oragul Baia de Aramai: 0,1106 % din capitalul social,
- Com. Bala : 0.0217 % din capitalul social.
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Com. Hinova: 00,1084 % din capitalul social,

Com. Vinjule: 0,0108 % din capitalul social,

Com. Rogova : 0,0108 % din capitalu] social,
Orasul Strehaia: 0,1409 % din capitalul social,
Oragul Vinju Mare : 0,1192 % din capitalul social,
Com. Cujmir: 0,0217 % din capitalul social,

Com. Obirsia de Camp: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Branigtea : 0,0217 % din capitaluf social,
Com. Breznita Ocol: 0,0217 % din capitalul social,
Com. Izvorul Birzii: 0,1084 % din capitalul social,
Com. Jiana: 0,0217 % din capitalul social.

Cadrul legal

Cadrul legal dupi care functioneazi SECOM S.A. este dat in principal de:

»

>

‘/‘f

v

A\

Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa 1 canalizare,
republicati;

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legeanr. 111/2016;
Hotérarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

SECOM S.A. este administratd in sistem unitar de administrare. reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare. Competenta
ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acesiora revine consiliutui de administratie si directorului.

Operatorul regional de api si canalizare, pentru judetul Mehedinti, SECOM S.A.
a fost infiintat in anul 1991, prin Dispozitia nr. 86/1991 a Prefecturii Judetului
Mehedinti. Este o societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul Local al
Municipiului Drobeta Turnu Severin avand calitatea de actionar majoritar.

La aceasta datd, SECOM SA are in structura sz 9 puncte de lucru, precum si un
centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Principalele obiecte de activitate ale SECOM S.A sunt:

captarea, transportul, tratarea si distributia apei;

- colectarea. transportul si epurarea apelor uzate si pluviale, deversare in emisar;
- lucrari de instalatii interioare si exterioare.
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Dispunénd de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal
cu inalt nivel profesional si indelungatd experients, SECOM S.A asigurd serviciile de
alimentare cu apd §i de canalizare pentru cca. 132.000 de utilizatori $i are ca principii:
securitatea  serviciului, tarifarca echitabild, rentabilitatea, calitatea si eficienta
serviciului, transparenta, responsabilitatea publica, incluzand consultarea cu patronatele,
sindicatele, utilizatorii $i cu asociatiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la
cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egald a utilizatorilor la serviciul public, pe baze
contractuale, respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiei mediului si saniitiiii populatiei.

Cadprul institutional in care functioneazi S.C SECOM S.A.
SECOM S.A. - operator regional.

Serviciul de apd si de canalizare din Judetul Mehedinti este asigurat de citre
operatorul regional - S.C. SECOM §.A, avénd capital integral de stat, detinut 100% de
citre unititile administrativ teritoriale membre ale Asociatici pentru Managementul
Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,, in - house
reglementate de Legea nr. 51/2016 (autorititile publice locale exercita asupra societétii
un control direct si o influentd dominanti asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale acesteia. in mod similar cu controlul exercitat asupra departamentelor
proprii).

"

Operatorul regional asigura prestarca serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu
Apié si Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 si are drepturi exclusive in
aria de operare stabilita prin actul de delegare

Asociatia pentru Managementul Serviciilor de Api si de Canalizare
Mehedinti (ADI Mehedinti):

Asociatia s-a constituit la data de 08.06.2007 in scopul treglementarii., infiingarii,
organizarii, finan{drii, exploatarii, monitorizirii si gestiondrii in comun a serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare (servicul) pe raza de competentit a unitatilor
administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de
investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiingrii, modernizarii si/sau
dezvoltdrii. dupd caz, a sistemelor de utilitati publice aferente Serviciului, pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesu} comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunititirea
calitdtii Serviciului, in conditiile unor tarife care s respecte limitele de suportabilitate
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ale populatiei $i principiul "poluatorul pliteste", atingerea si respectarea standardelor
europene privind protecfia mediului, precum si cresterea capacititii de atragere a
fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitari
aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a} sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama
asociatilor. care vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

b) s exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) s& constituic interfafa pentru discutii si si fie un partener activ pentru
autoritatile administratiei publice locale 1n ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de
gestiune a Serviciului, in scopul de a coordona politicile §i actiunile de interes
intercomunitar;

d) s& aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) s monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-
edilitard aferentd Serviciului;

f) sa monitorizeze executarea contractului de delegare §i si informeze regulat
asociatii despre aceasta;

g) s@ identifice §i sd propund orice actiuni vizénd realizarea obiectivelor
Asociatilor in legéturs cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare gi/sau baza-suport a contractirii de
credite rambursabile ori partial rambursabile, iar. pe de alta parte, si nu se depaseasci
limitele de suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidarititii;

3. implementarea si aplicarca permanenti a principiului "poluatorul pliteste";

. cresterea progresivi a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere (ehnic a Serviciului si gestiunea
administrativi $i comerciald eficientd a acestuia;

6. mentinerca calitatii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si
lucrérilor legate de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane:

N

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Roménia si-a asumat
obligatii care implica investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pénd in 2015
pentru un numar de 263 de aglomeriri urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de

10.000 si pand in 2018 in 2.346 aglomeriri urbane cu un numir de Le. cuprins intre
2.000 si 10.000.
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Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il
reprezintd implementarea unui model institutional care sa permitd unor Operatori mai
mari, puternici §i cu experientd sd furnizeze serviciile de alimentare cu apd si de
canalizare In mai multe unitati administrativ teritoriale. in baza unui singur contract de
delegare a gestiunii acestor servicii

Legea nr. 241/22 junie 2006 a serviciului de apa si canalizare, intrat in vigoare la
data de 21 martie 2007 modificatd si completatid, permite Autorititilor Administrative
Publice Locale sau, dupa caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apéd si de
Canalizare, In numele si pe seama unitdfilor administrativ teritoriale membre. s atribuie
unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilititile proprii
privind gestiunea propriu-zisd a serviciului public, respectiv administrarea si
exploatarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare aferente acestuia, in baza unui
Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. 2*1 din Legea nr.
51/2006 atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face prin atribuire directi
conform atunci cand atit operatorul cét gi autorititile administrativ-teritoriale
indeplinind conditiile cumulative impuse.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apad si
Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/06.11.2009 este semnat intre ADI Mehedinti -
in calitate de autoritate delegantd (in numele a 23 de unititi administrativ-teritoriale) si
S.C. SECOM S.A. - 1n calitate de Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare
ca serviciu comunitar de utilitdfi publice pe raza lor de competentd teritoriald, precum si
concesiunea exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare
cu apd gi de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea contractului a
devenit responsabil de implementarca programelor de investifii, de Iintretinerea,
modernjzarea, reabilitarea §i extinderea sistemele de alimentare cu apa si de canalizare
si de gestiunea Serviciul pe riscul si rispunderea sa, conform dispozitiilor contractului
de delegare. Realizarea acestor responsabilititi de catre Operator se face prin indicatori
de performanta care pot monitoriza implementarea sistemului.

Consiliul de Administratie al SECOM S.A

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 15, alin. 3, lit. (¢) din Actul
Constitativ al S.C. SECOM S.A, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societiitii
alege membrii Consiliul de Administratie al societitii exclusiv din lista de persoane
propuse de autoritatea publica tutelara (Asociatia).
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Societatea comerciald cste administratd de un Consiliu de Administratie format
din 5 administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabild. Persoancle numite in calitate de Administratori trebuie s
acceple expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia
cu societatea un contract de munci. In cazul in carc administratorii au fost desemnati
dintre salariatii societitii, contractul individual de munci este suspendat pe durata
mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotdrare a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care
prezintd Tn acest scop Adunirii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea
mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul cirora AGA va
alege membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie
pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile inainte de expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rAndul Administratorilor.

Consiliul de administratic este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdfii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru adunarea generali a actionarilor. Consiliul de
administrajie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor si are puteri depline cu privire la conducerea s1 administrarea
Societitii:

e Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

e Stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificirii financiare;

 Numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratici lor:;

* Supravegherea activititii directorilor;

* Introducerea cererii pentru deschiderea procedurti insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale;

¢ Aproba nivelul salariifor;

* Aproba Regulamentul de organizare si functionare al societdtii $i Organigrama

acesteia;

* Aprobi propriul Regulament de Functionare;

* Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si

bunurile societatii;

* Elaboreazd si aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile

responsabilitdtile si sanctiunile cu privire la personalul societitii;

* Prezinta anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la
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incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul
si contul de profit §i pierderi. precum si proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmitor, pentru a supune aprobarii Adundrii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmdtor. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;

* Promoveaza studii specifice $i propune autoritatilor competente tarifele pentru

furnizarea serviciilor;

* Aprobd operatiunilz de creditare necesare indeplinirii scopului societdtii;

* Numeste Directorul General si incheie contractul de mandat cu acesta sl avizeaza
numirea Directoriilor de Directii la propunerea Directorului General;

* Propune Adunérii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta
masurd este necesara pentru desfisurarea activititii;

* Lxercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;

* Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotirarile
luate de aceasta,conform legii;

® Propune Adundrii Generale infiintarea de noi unitati;

o Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de AGA si este
formaté dintr-o indemnizatie fixa lunari si o componenta variabila;

* Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenirc a insolventei si de insolvents,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii
nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratic al S.C. SECOM S.A. se
realizeaz& de ciitre Autoritatea Publica Tutelars, Asociatia pentru Managementul
Serviciilor de Api $i de Canalizare Mchedinti, potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011
si normelor de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016.

Profilul - Consiliului de Administratic, profilul fiecirui membru al consiliutui,
analiza cerintelor contextuale ale S.C. SECOM S.A.. in general si ale consiljului in
particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de agteptdri, planul de administrare,
etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planufui de selectie, de citre
expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1)
lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

La elaborarea profilului membrilor Consiliutui de Administrare vor fi avute in
vedere urmitoarele cerinfe minimale, fird a se limita la acestea, reglementate la art. 19
din normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:

a) sd aibd minimum de cunostinte. aptitudini si experientd necesardi pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator:

b) s cunoasca responsabilititile postului $i sa 11 poatd forma viziuni pe termen
mediu $i lung;
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¢) sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor tatd de intregul consiliu si
sd dea dovadi de integritate si independents;

d) s aib# cunostintele necesare, aptitudinile $1 experientd in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturi financiar3, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg,

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii
Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii economice sau Juridice si experientd
in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 4 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de
Administratie nu pot fi mai mult de un membru din rindul tfunctionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoriti{i sau institutii publice.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic $i riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacititile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu i, respectiv, cei mai buni candidati
pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aprobd de citre

Adunarea Generald a Asociatilor potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la
HG nr. 722/2016.

Legislatie:

In sectorul de activitate al societdtii SECOM S.A. sunt incidente urmitoarele
prevederi legale:

> Legea nr. 31/ 1990 privind societitile comerciale republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare.

=» Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativi a
intreprinderilor publice modificata si aprobati prin Legea nr. 111/2016.

> Hotiirdrea de Guvern nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pani la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentylui acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor misuri necesare implementarii prevederilor
OUG nr. 109/2016.

= Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apd si canalizare, republicati,
cu modificarile si completirile ulterioare.

= Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicats, cu
modificarile §i completirile ulterioare.

> Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

=> Hotirirea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publici
sectoriala.

> Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri s1 concesiunile de servicii.
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=> Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare.

= Legea nr. 107/1996. Legea apelor cu modificirile si completdrile ulterioare.

=> Hotirirea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind
conditille de descdrcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificirile si
completirile ulterioare.

=> Hotiirdrea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarca Normelor de calitate pe
care trebuie sd le indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a
Normativului privind metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a
probelor din apele de suprafati destinate producerii de apa potabild, cu
modificdrile $i completirile ulterioare.

=> Ordinul ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de
furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

> Ordinul ANRSC nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
serviciului de alimentare cu api si de canalizare.

=> Ordinul ANRSC nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

> Ordinul ANRSC nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire,
ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare.

= Ordinul  or. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru
privind contorizarea apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si
agenti economici.

2 Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

= Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de
proiectare, executie si exploatare a lucririlor de alimentare cu apé $i canalizare in
mediul rural", indicativ GP 106-04.

= Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia
mediului §i in special a solurilor, cind se utilizeazi namolurile de epurare in
agriculturd, cu modificarile si completirile ulterioare.

= Ordonanta de urgentii nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificirile si completérile ulterioare.

= Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societéiti comerciale.

> Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

> Legea 2017/2015 codul de procedur fiscals.

=> Legea 53/2003 codul muncii.

» Ordonanta de urgentii a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiari a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020.

= Hotirarea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
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aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 40/2015.

= Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard
a fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii
comune de pescuit i politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene,
precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare
2014 - 2020 si pentru modificarea si completarea unor acte normative din
domeniul garantirii.

= Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea,
constatarea §i sanc{ionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor
europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora.

> Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

=» Contractul de Finantare nr. 4/19.10.2016.

> Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apid si
Canalizare din Judetul Mehedinti nr. 20/2009.

=» Regulamentul serviciului de alimentare cu apd si de canalizare din Judetul
Mehedinti.

Tntocmit_,
Autoritatea Publicid Tutelard

Director Executiv,

ec. Bidea Radu
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